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A los dirigentes indigenas, campesinos y popula-
res que mediante su esfuerzo constante dan testi-
monio de las capacidades y posibilidades reales de
las organizaciones populares para construir, des-
de ahora, una sociedad futura mds justa, libre y
solidaria.
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PRESENTACION

/Que bonito el gesto de darse la mano! Darse la mano para
presentarse, para felicuar, para solidarizarse en ¢ dolor y la
alegria.

Manos negras, manos indias, manos blancas, manos encalle-
cidas de trrabafadores, manos dgiles de intelectuales, manos de mu-
Jeres generosas, manos duras de varén, manos todas solidarias: un
vasto enlazarse de manos desde la comercializacidn comunitaria
en busca de corazones fraternos, en la construccién de una socie-
dad mds justa de hermanos, del Reino de Dios aqul y ahora. Esto
ha sido en su nacimiento y quiere seguir siendo firmemente el
MCCH, ; ;Maquita Cushunchic que en quichua significa démonos
la mano!!

Que el esfuerzo de presentar la experiencia MCCH en este
libro sirva para esirechar mds manos. Necesitamos todas las

manos de los pobres organizados del Ecuador y de Latinoamérica,
en solidaria relacion mundial, para derribar todos los muros.

Algiin dla veremos finalmente nuestro futuro de hermanos.
Desde ya sigamos construyéndolo con nuestras manos, en minga
de manos estrechadas, como este libro, como cualquier noticia
buena para los pobres.

jiDémonos la mano compaiieros!!

P. Gradano Mason
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Corrin el mes de abril de 1990. Nos acercibamos ripidamente
mmpuulmda una invitacion de las seis uniones de campe-

de la Costa. Conversibamos animadamente de l1s necesida-
des y desafios del MCCH. St’ﬁélﬂ idea de profundizar la reflexion,
I sistematizacion de la informacion y experiencias MCCH a fin
de aprender de ellas y compartir sus ensefianzis con otras organi-
zuciones populares interesadas en crear alternativas concretas para
responder u lus aspiraciones mds sentidas de mujeres, indios,

campesinos, pobladores y demés sectores populares,

Para ese entonces, ya se habia resuelto hacer un llamado a las
organizaciones populares del Ecusdor y de otros pafses para reali-
zar un Encuentro Latinoamericano de Comercializacion Comuni-
taria, en encro de 1991. De inmediato, se pensé que las dos activi-
dades podian enlazarse, a pensar de Ia limitacién de tiempo,

Desde ¢l planteamiento inicial, la sistematizacion fue visa
como una actividad integral, compartida y permanente. Integral por
la conveniencia de conocer la experiencia MCCH no sélo durante
un periodo o a partir del anilisis de un aspecto sino, més bien, su
desarrollo en ¢l tiempo (historia) y las modificaciones de los
principales ejes 6 elementos del sistema, de sus funciones e
interrelaciones, sefialando los aspectos dindmicos y las limitacio-
nes. Compartida o participativa, en el sentido de que se trata de una
actividad realizada desde adentro del MCCH con el apore de los
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dirigentes y trabajadores vinculados a la red. Y permanente jues
ella no concluye con la presentacion o publicacion de un infome
sino que debe acompaiiar indefinidamente lasactvidades MCCH.

El texto que shora presentamos es un prirmer resultado & un
trabajo comunitario al que han aportado dingestes, promotres,
bodegueros, capacitadores y coordinadores mediante informes, ar-
ticulos, lestimonios, entrevistas, recuperacion de documentos de
afos anieriores, reflexiones y sugerencias.

Una vez recopilada la informacién se continud la tares de
sistematizacion con el procesamiento de datos, su andlisis, inter-
pretacién y redaccién, Para la edicién del presente libro se conté
con el apoyo de una comisién nombrada por el Equipo de Coordi-
nacién Nacional, misma que promovid la discusion de la histona y
de la participacion de las organizaciones en el MCCH. El resultado,
que usted tiene en manos, recoge las ideas propuestas en el curso
de estas reuniones pero también la opinién de dirigentes y los
apories sugeridos por los trabajadores MCCH a lo largo de todo el
trabajo de sistematizacion.

Este documento, al igual que toda actividad MCCH, es un
trabajo comunitario, elaborado en MINGA, que refleja la unidad
de la diversidad de los aportes de muchos compafieros en tormo a
la estructura general de la publicacién y sus hilos conductores.
Pensamos que la diversidad de estilos enriquece esta publicacion.

Para facilitar la lectura de los resultados de la reflexitn
comunitaria sobre la experiencia MCCH, se ha distribuido el
matenial en ocho capitulos. El primero es una introduccién general
a la economia y sociedad ecuatorianas, con especiul referencia a
las politicas agrarias y a los retos de lacomercializacion, a fin de dar
algunas ideas bisicas sobre el contexto en ¢l que nacié y se
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desarrolla la experiencia MCCH. En el segundo capitulo, se mues-
tr como el camino MCCH se ha ido haciendo al mdar, desde los
primeros grupos de distribucion hasta las bodegas provincinles,
pasando por los mercaditos populares, las tiendas comunales y las
mutacionesde las formas de organizacion intema delared MCCH.
En el capitulo tercero, se presentan lis ideas motivadorus, rafces o
principios que han inspirado e inspiran todas ks actuvidades
MCCH. El capftulo cuarto, recoge informacion y reflexiones sobre
la estructura iniema. las orgamizaciones campesinasy urbanas de la
red y sus formas de participacion, El capitulo guinto contiene un
apretado resumen de las politicas de comercializacion, de las expe-
riencias de lus microempresas comuniturias dedicadas a la transfor-
macion de productos campesinos, asf como también uni motiva-
dora presentacion de las actividades de los wlleres de anesanias y
de la Coordinacion de Mujeres, El capitulo sexto, nos introduce en
las particulandades de la capacitacion MCCH y los procesos edu-
cativos en torno a la contabilidad, la nutricion y los aspectos socio
- organizativos. El capitulo séptimo presenta los retos del MCCH
de cara al fuwro de las demandas de campesinos, indigenas,
mujeres y jévenes de los sectores populares, asf como sus perspec-
tivas de desarrollo en tormo al MOVIMIENTO MCCH. Final-
mente el capitulo octavo recoge las principales reflexiones sugeri-
das por el trabajo de sistematizacion que aquf presentamos.

El disefio y la coordinacion general del proceso de sistemati-
zucion estuvo a cargo de Fernando Rosero.




CAPITULO I

ELCONTEXTO NACIONAL




e élﬂwﬁhdmﬂudﬂm?«mmmw
s desarrollo hace parte del Mundeo Andino,

La Coordillera de los Andes, que atraviesa el oeste del Con-
nente entre los llanos amazénicos y' el Océano Pacifico, divide ¢!
Aerritorio en tres regiones: la Costal, la Sierma y la Amazonia u

regién natural. A pesar de su llimitada 1 pu’hdi-

f.mdedim.wpomfh.wm vida vegetal
animal, el Ecuador es un verdadero universo ecolégico, d

1. Poblacién

responde tanto a moyimientos migratorios contempordncos cuanto
# los origenes de los pueblos indigenas. Segiin investigaciones
arqueolégicas, se ha detectado la piresencia en Ecuador de los
MWhmdcmmm

Mucho antes de que florecieran  las civilizaciones y culturas

Maya ¢ Inca, en el actual territorio de:l Ecuador ya existian impor-
tantes formas de organizacién social «en los alrededores del monte

17



1ul6, en las cercanias de Quito, y en Valdivia. Es decir que laactual
poblacién ecuatoriana tiene raices milenariu.

Sin entrar en las profundidades de la historia convienc
seialar que, a comienzos del siglo veinte, |« poblacion era de |
millén de habitantes y se duplicé hasts 1935. Para 1950 ésta
oscilaba en wrno a 3.2 millones, en 1982 ya fue de 8.1 millones y
se estima que para el aiio 2.000 serd de 16 millones de personas.

Tradicionalmente la mayoria de Ia poblacién se ha asentado
en 1 Sierra. Segin informacién de los primeros afios de la Repd-
blica, en aquel iempoesta regidn absorbia e1 86% de los habitantes.
Para 1950, como consecuencia de las migraciones inter - regionales
esta participacion cayé el 58%. Esta iendencia se mantuvoen 1962,
como puede verse en el cuadro N* 1, hasta que en 1974 |a Costa
super6 en poblacion a la Sierrs.

En In sctualidad, el Ecuador es un pafs predominantemente
urbano pero cuenta con una importante poblacién rural. Como
mmm«ammqummham&a
I poblacion por dreas, hasta 1982 el pais era predominantemente
rural. Esta transicion es el resultado de la movilidad poblacional de
los dltimos cuarenta afios. Sin embargo, en ¢l Ecuador no se
verifican completamente las leyes demogrificas de la transicion
hacia In sociedad industrial, pues si bien se producen importantes
me«m-dwylapobhdmw&mﬁnw
ye en términos relativos, ella ysumenta en 1érminos absolutos como
consecuencia de la reproduccion del campesinado vde la resisien-
cia de las comunidades indfgenas. Mientras la tasa de crecimiento
anual de In urbana es de 4.7, para el perfodo intercensal
1974 - K2, ella es de 0.9% en el caso de la poblacion rural. Sin

es conveniente sefialar que Ia tasa de crecimiento anual
de la poblacién indigena de la Sierra oscila alrededor del 3%.

Cuadro N* |

POBLACION ECUATORIANA

SEGUN REGIONES
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FUENTE: Censos de poblacién 1950, 1962, 1974, 1982,



CuadroN' 2
POBLACION ECUATORIANA

POR AREAS
) URBANA RURAL
ANOS | TOTAL

N' habit. | % | N* habit. | %
1950 | 3.202.7 913900 28,5 2.288.800| 71,5
1962 | 4.564.000] 1.612. 353 2.951.700| 64,7
1974 | 6.521.700| 2.698.700( 41.4] 3.823.000] 58,
1982 | £.139.000( 3.985. 49,0| 4.153.5 sxgl

FUENTE: lidis: “Estadisticas del Ecuador™.

2. Organizacion del espacio

udoscadlllaudelou\ndadepnestmdluunwde
40 kilémetos, mismo que constituye las hoyas o cuencas, separadas
unas de otras por elevaciones transversales o nudos. Desde antes de
la llegada de los Incas, en estos espacios se desrrollaron los
Senorios étnicos ¢ importantes asentamientos urbanos. Estos ac-
cidentes han condicionado la formacién de identidades
y han servido de referencia para la division administrtiva del pafls
en provincias.

A diferencia de lo que sucede en otros pafses latinoamerica-
nos, como el Perd en el que Lima constituye el gran polo de
desarrollo, en el Ecuador se puede ver la concentracion acelerada
de la poblacién en las dos ciudades mds importantes: Quito, la
capital de la repiblica, con alrededor de 1.5 millones de habitantes
y Guayaquil, ubicada en la cuenca del Rio Guayas, con cerca de 2
millones de personas. Ademds de estos dos asentamientos
poblacionales, la red urbana nacional estd formada por 25 ciudades
intermedias y alrededor de 100 ciudades pequedias.

Desde la época de la Colonia, ¢l campo es mbutano de la
ciudad tantodesde el puntode vista econémico como administrtivo
¥ . Hasta los afios 70, la relacién campociudad encontraba
e los "pueblos” o cabeceras parroquiales un importante eslabon
pomercial y administrtivo. Con la creciente vinculacion  de los
pmpesinos ¢ indigenas al mercado regional, generalmente ubica-
doen los cantones, entos “pueblos” han ido transformando su com-
BSICION énica y sus funciones econdmicas, como en los casos de
imiatug y Columbe, por ejemplo.

 De las 21 provincias, 10 se ubican en la Sierra, 5 en la Costa,
5 en la Amazonia y la restante en Galdpagos.

I
). Economia

Desde fines del siglo pasado, el Ecuador ha sustentado su
desarrollo en la exportacién de productos agricolas como el cacao,
el café y el banano. A partir de los afios 60, se pretendié poner en

cnelpn(selmodclodemdumhudénpormbnndéndc
Este proyecto adquirié fama desde 1972, cuando se
hWhM&mMSinmhaiﬁsdehM
restd posibilidades a esta forma de industrializacién y creé
condiciones para la aplicacion de las politicas de “reajuste
estructural” propuestas por el Fondo Monetario Internacional
(‘FMI)clecoMmdul(BM) a partir de 1982, con la ocasién del
derrumbamiento de los precios del petrdleo,

El cuadro N* 3 muestra las grandes lfneas de evoluacion de la
economia ecuatoriana en los tiltimos afios. Alli se puede apreciarel
crecimiento de la mineria, especialmente del petrdleo, asi como de
I industria, el comercio, los transportes y los servicios financieros,
Notese, sin embargo, que en el perfodo 1982 - 89 se produce una
desaceleracion de la economia, particularmente de la produccién
textil, la construccion, el comercio y atin de los servicios financie-
ron, precisamente como consecuencia de la aplicacion de las
medidas neoliberales,



Cuadro N* 3
PRODUCTO INTERNO BRUTO POR RAMAS
DE PRODUCCION

1974 [1982 | 1985|1989
RAMAS b3 % % w
- Agricultura, silviculturs, caza y pesca I8 48] 1471 173
- Explotacidn de petrdleo, minas y canleras 153] 9% 4, 133
- Industria manufacturers uq 191} 17, 16.0)
- Electricidad, gas, agua 101] 0OH 1.1 1.6
- Construccion 55 4] 4.1 16
- Comercio, restaurantes y hoteles 141 165 148 149
- Transp. almacenamiento y comumicaciin $2| 69 7. 8.
- Establecimientos financicros y soguros 104 lz,::l Iy 1
- Servicios comunales y sociales 43| S s 6.(1
- Oy ramas 87| 96 9S8 86

FUENTE: Banco Central. Cuentas Nacionales N° 13,1990

Al examinar la situacion de la agncultura en el producto
interno bruto (PIB) del pais, se evidencia que, en 1€nminos genera-
les, su participacion cac durante el periodo 1974 - 85, producién-
dose un ligero repunte durante el lapso 1982 - 89, como consecuen-
cia de fomento de las exportaciones tradicionales (banano, café,
cacao) y no tradicionales (flores, espdrmagos, e1c.).,

Las wendencias sefialadas también se reflejan en las wsas de
crecimiento de lus diferentes ramas. En el caso de la agncultura, a
excepeion de 1983, muestra tasas de crecimiento positivas, Ellas
son muy variables pues mientras en 1984 es de 10.6 %, en 1987 y
1989 son de 2.5 y 3.0 por ciento respectivamente, Si se tiene en
cuenia que la 1asa de crecimiento de la poblacion es de alrededor de
2.6% anual, se evidencian los problemas globales de esta rama de
la economia pues quiere decir que hay aflos en que el crecimiento
de la agricultura no responde al crecimiento de la poblacién, La si-
tuacion es mds grave todavia si se recuerda que hay un decrecimien-
10 de ln produccion de alimentos dedicados al mercado intemo.
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La crisis, de la economfa ecuatoriana de los afios 80 se
manifiesta en las tasas pegativas de crecimiento de las industrias
- manufactureras, especialmente de la produccion de alimentos, de
' icos v caucho y, sobre todo de 14 construccion. Esta dluima
muestrs tasas negativasde 9.3 y 1.2.en 1988 y 1989,

La produccién de cada sector y mma no corresponde al nime-
10 de empleados en cada una de cllas. A pesar de que se puede ver
Aniendencia a ladisminucion del niimero de trabajadores en la agni-
cultura, ellas absorbe alrededor de un tercio de la poblacion econd-
micamente activa (PEA) del pafs. En segundo lugar, se ubican los
servicios comuniles y parroquiales con alrededor de la cuarta parte
de la PEA. En tercer puesto, se localiza el comercio con mis de
300.000 empleados, es decir la octava parte de la poblacion activa.
La industria manufacturera tiene una participacion menor que esin
tltima. No estd por demis observar que la subrama de la construc-
cion ocupaba a cerca de 200,000 personas & mediados de los afios
80, pero ha disminuido su capacidad de demanda de empleo en los
ultimos afios como consecuencia de la crisis econdmica.

Elandlisis de ladistribucion de la poblacion activa en las dreas
rural y urbana, muestra un acelerado crecimiento de esta dlrima
durante los (iltimos treinta afos pues pasé de 30.9%, en 1962, 0 52.8
%, en 1985, Latendencia en el campo es de otro signo pues ella cayéd
de 69.12a47.4, en el mismo perfodo. Sinembargo, noesta por demis
poner de relieve que la disminucién en la participacidn porcentual
no implica una reduccién del nimero de personas activas a nivel
rural, como puede verse en el cuadro N' 5. Esta tendencia, asi como
la reduccion del nimero de trabajadores asalariados en la agricul-
tura, se explica por el aumento de trabajdores familiares sin remu-
peracidn, por la multiplicacién de pequedias unidades de produc-
cion familiares, es decir por el crecimiento del llamado sector
informal rural.

Segin estudios de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), 63.3% de la poblacidn econémicamente activa trabaja en
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1982

1974

CuadroN* 4

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
POR RAMAS DE ACTIVIDAD

=T g Cuadro N* 5
R2Z3R8 ¥ ~g] 8 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
POR SECTORES
33868 § 98H &
===
BYE=B- Z @gA a URBANA RURAL
ANOS | TOTAL
e e B R RS Y ) N %
B 7 s ot AR s i e
T - — , 1974 1.931.3¢ 810.687 57,
EFN=Bo & =on - 1982 1.346.061| 1.206.854 a8,
ECECEE £ I8 3 1985 (| 2.523.591| 1.333.1 474
- N e
S°oneve =m =«n 8 FUENTE: INEC Censos de Poblacion 1962, 1974 y 1982.
— QE ;'. § S ard : g
Afegs = 2 S g g :'c;.mdndcs consideradas parte del sector informal de la cconomia
goscme o Saq 8 4. Politicas agrarias
SERE ‘g =:E = Las polfticas agrarias en ¢l Ecuador se han centrado en tomo
g =S s Eﬂ. : 5 #los problemas plantesdos por 1a tierra, los precios de los productos
=T"=YSE S 8% ! agricolas, la ‘tée::‘onologfl. el crédito, y, de alguna maners, Ia
i . ¥ > El agro ecuatoriano ha sido objeto de varias polfticas de
» desarrollo, En los afios 50 se promovi6 la colonizacién y el
h -
= desarrolio de 1a comunidad. A partirde 1964 se inicid el proceso de
- g». g redismbucion de tierras mediante 1a polftica de reforma agraria.
- ! ‘ g" - 2 Desde 1979 se habla de los proyectos de desarrollo rural integral
5 - i i § dirigidos a incrementar la produccién de alimentos para el consu-
= | - l.!iu . g.gs g mo interno entre pequefios y medianos campesinos. En la actuali-
;g g feg g g ' dad, ademds de los 17 proyectos de desarrollo rural integral en
g g EESEE \g E (1) NEFA, Julio César. el trsbay temporario en el sector agropecuario de América
------ oy Latina, Ginete, OIT 1966
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plenaejecucion e iniciados, la subsecretaria de Desarrollo Rural del
Ministerio de Bienestar Social proyecta realizar 28 proyectos en
zonas de pobreza critica.

Tanto la ley de reforma agraria de 1964 como la de 1973
plantearon la necesidad de redistribuir Ia tierra y apoyar al campe-
SN0 con servicios complementarios como la asistencia técnica y el
crédito a fin de promover la produccion de alimentos y el empleo.
Lucgo de 25 afios de reforma agraria, se puede constatar que se
mantiene la concentracion de la tierm en pocas manos. Si bien ya
no existen los grandes latifundios de 16.000 o 30.000 hectdreas, el
8.46 % de propiciarios scaparan el 65.08% de la superficie en tanto
que ¢l 68.84 % de pequedios propietarios disponen a penas del 8.98
% del drea wtal. Esta se debe o la multiplicacién de las propiedades
medianas (100 - 500 has,) y grandes (mds de 500 hestdreas). Pero,
€50 no es todo pues los que tiene parcelas de menos de
10 hectdreas, han recibido, a ravés de la reforma agraria, tierras de
mala calidad pero, en cambio, producen alrededor de 65% de los
alimentos bisicos para el mercado interno. Al contrario, las gran-
des y medianas propiedades conservaron para ellss las mejores
tierras mecanizables y con riego pero su produccién estd orientada
a la exportacion, al aprovisionamiento de materias primas para la
indusiria y a lu satisfaccion de los requerimientos de los sectores
medios y altos. Efectivamente, entre 1970 y 1985 la superficic
agricols destinada a la produccidn de alimentos bdsicos cay6 de
795.200 a 537.000 hectdreas, es decir que sufriéd una disminucion
de 32.5%, a diferencia del drea dedicada a los pastos que salidé de
I'882.700 a 4'432.700 hectireas, con un incremento 1354 %.
Ademis, ¢l drea de tierras cultivadas con productos agricolas
destinados a la industria aumentd un 125.5 % y aquella dedicada o
los productos de exportacion crecit en 24.8 % (2),

Las acciones de reforma agraria y transferencia de tecnologia,
operada gracias a las rentas del petrdleo a través del subsidio del

(2} Germinico Salgado. Ecusdor, orisls v politicas d= sjuste Su efecto sobre 1s
agricultura, Quito, abeil 1987, p. 261
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precio del dolar y la eliminacion de aranceles, permité el incre-
mento de la productividad en las grandes y medianas propiedades.
Pero esta tendencia en lugar de generar empleo disminuy6 el
nimero de puestos de trabajo en el agro. Para compensar esta
situacion los propietarios de pequedias parcelas buscaroa wabajo en
las ciudades, especialmente en el sector de la construccion, durante
la décadade los 70 y comienzos de los afios 80, En los tlimos afos,
la recesion del sector de la construccion, producida cormo conse-
cuencia de la crisis, ha disminuido considerablemente la demanda
de mano de y ha obligado 1 muchos aniguos migrantes i retornar
4 sus comunidades y ejercer muyor presion sobre la tierm.

En la actualidad hay en la tierra 111 conflictos de tierras, de
los cuales 26 involucran a huciendas de mils de 500 hectireas. La
mayoria de conflictos oponen a campesinos pobres sin temas o con
nerras insuficientes v & medianos propietarios o hacendados. Esta
situacién articulada con el aumento de los precios reales de los
insumos 03, el encarecimiento del transpornte y alimen-
weion y la reduccion de los precios reales de los productos campe-
sinos, da cuenta de algunos de los resortes bisicos del levantamien-
10 indigena de junio de 1990,

Las politicas agrarias del gobiemo presidido por Rodrigo
contribuyeron a crear las condiciones para el levantmiento

gena en dos sentidos: por una parte, lis promesas de campadia,

¢l discurso de posesidn del mando y el ambiente democritico
relativamente favorable a la organizacién y expresion de los
sectores populares urbanos y rurales y, por otra, la parlizacion de
I reforma agraria. A semejanza de 1o ocurrido en los hos 70, en
los campesinos se movilizaron por la tierm mis sctivamente

los regimenes que se habjan comprometido para la distri-
de la tierra, & comienzos de in década de los %0 se produjo
movilizacién indigena mas significativa del siglo precisamente
el gobimo que habia prometido "volver los ojos al campo” y

jear la reforma agrania, instrumento estratégico del desarrollo™




~ La politica agrania del régimen acmal gim en tomo a los
siguienies aspecios: generaciin y transferencia de tecaologia,
riego, comercializacion, insumos agricolas, crédito, reforma agra-
ra y organizaciones campesinas.,

En ¢l Plan Nacional de Desarrollo 1989 - 1992, se considera
que la comercializacion adolece de los problemas planteados por
los precios altos, escasez y mala calidad de los productos alimen-
tucios, En el diagnéstico se seiiala ademads que la reduccion en la
produccion de alimentos bdsicos para el mercadointerno se produ-
ce por la concentracion de la tierra, capital y teconologia, ia baja
tasa de rentabilidad, la contraccion de los mercados por el deterioro
del valor real de los salarios y el crecimiento del intercambio
dcsn;ml entre el campo y la ciudad. Para atender esta situacién, el
gobwmonm’uupoumaweciuque incentiven al
productor y la promocién de las exportaciones de productos no tra-
dicionales y, entre las estrategias para contribuir a la solucién de los
problemas planteados por el abasto de alimentos, se propone
dinamizar y fortalecer ENAC Y ENPROVIT, aumentar el consu-

b intemo y actualizar los precios mediante el equilibrio de la
T y la demanda.

Para justificar la necesidad de la reforma agraria, el Plan
acional de Desarollo parte de la “defectuosa estructura de
nencia y uso de la terms” y de la constatacién de que son
ecisaments los estratos populares rurales los que soportan el
yor peso de la cnsis por no disponer de tierma suficiente, de
vicios bisicos y sufrir las consecuencias del alzade los precios

Hinic gico
y por ¢l desarrollo, es decir por la consecusion de la
| iencia alimentaria. Sin embargo, al definir las estraiegias
la voluntad de postergar la aplicacion de la reforma
agraria pues se habla de estudios previos en zonas especfficas, del
establecimiento de limites miximos y minimos, de ascgurar la
tenencia de la tierra mediante los certificados de inafectabilidad, la
prionzacion de los proyectos de desarrollo rural imegral y la
armonizacion de los contenidos de las leyes de Fomento y Desarro-

llo Agropecuario y Reforma Agraria.

A dos aitos de gobierno, se puede ver que las autoridades del
IERAC y del MAG han dado prioridad a las demandas de los
para conseguir la seguridad en la tenencia de la tierra,
Efectivamente, durante el periodo agosto de 1988 - julio de 1990,
so otorgaron 239 certificados de inafectibilidad a favor de 41 862
hectdreas, de las cuales 14,760,65 se localizan en la Sierma. Pero,
por otra parte, en el mismo periodo, las resoluciones de expropia-
Cion y reversion cubrieron apenas 15.767,21 hectireas, de las
gunles solamente 5.765,35 se ubican en la Sierra.

5. El rol del Estado en la comercializacion
En la década del 70, el Estado Ecuatoriano ha creado por
primera vez dos empresas piblicas para racionalizar los procesos
de comercializacion y operar como reguladores del mercado.
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Se trata de ENAC (Empresa Nacional de Almacenamiento y
Comercializacion) que se dedicé a comprar a los productores
cuatro productos bisicos (arroz, azdcar, maiz y algodon) y del EN-
PROVIT (Empresa Nacional de productos Vitales) que abrid en
todas las ciudades del pafs una serie de tiendas en las cuales se
aseguraba a los clientes precios mads convenientes que los normales
del mercado,

A comienzo de la década de los 80, en las ciudades mds impor-
tntes del pafs establecieron Mercador Mayoristas, operados por
companias de economia mixta, en las cuales el aporte de los
municipios twvo un peso preponderante.

Desde 1986, funciona la Bolsa de Productos agropecuanos,
mecanismo de comercializacion que expresa la concepeion de un
gobierno neoliberal. En dicha bolsa los pobres no han podido
intervenir ni como vendedores, ni como compradores,

Este gobierno impuls6 la crecién de Ferias Libres donde los
productores pueden vender directamente al pablico consumidor.

30

e, en la mayoria de los casos son los msSmos interme-
6 un grupito de productores mus bien grandes que logran

sus productos.

A través de sus autoridades (tenientes politices, intendentes,
. etc) y de leyes 6 decretos especiales, ¢l Estudo ha
interveniren la comercializacion de alimentos, pero sélo

logrado reprimir a los pequefios, sin alcazar a quienes promue-
ven el acaparamiento y la especulacion.

La fijacién de los precios politicos y la congelacion de precios
~ no siempre han logrado sus objetivos y mis bien han favorecido a
108 sectores urbanos que hin descargado sobre los productores del
campo el peso de sus crisis.

6. Experiencias anteriores de comercializacion comunitaria

A partir de la mitad de la década del 70, varias organizaciones
de base abrieron tiendas comunales. El intento no ruvo mucho éxito
por falta de experiencia.

Un nuevo impulso a las tiendas comunales vino en coinciden-
cias con las inundaciones de 1983, fendmeno que desatd en el
Ecuador una inflacién antes desconocida. Entonces no sélo se
movieron las organizaciones de base con sus tiendas comunales,
sino que también las de segundo grado establecicron bodegas
comunitarias.

Las instituciones de apoyo, por su parte, pusieron a disposi-
ci6n de los campesinos organizados fondos de crédito y apoyo en

ul organizacién, compartiendo experiencias con ellos.
La cosas marcharo mejor porque la necesidad era mis sentida.

El terremoto de 1987 convencid a seguir este camino a los
campesinos de las provincias afectadas (Napo, Pichincha e Imba-
bura), contribuyendo de paso a la definitiva afirmacién del MCCH
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como organismo de intermediacidn comercial auntoa los intereses

Las experiencias de los campesinos en lu comercializacion de
sus propios productos son mas bien frustrantes, Varias organiza-
ciones pudieron construir un centro de acopio y disponer de
capitales, Otras intentaron ¢l intercambio de productos entre la
Sierra y la Costa. Pocas pudieron consolidar su actividad comercial
por las evidentes dificultades que presenta el mercado.

La comercializacion puede llegar a ser un elemento dinamiza-
dor a condicidn de tomar en cuentaque las dificultades externas de
la organizacién (problemas de mercado, boicot de los comercian-
tes, desinterés de las autoridades, etc. ) no son mds importantes que
las dificultades internas: debe huber por parte de los campesinos y
dingentes honradez en el manejo de recursos, eficiencia, creativi-
dad y adhesion a la causa de la comercializacién,

7. Proceso organizativo

El MCCH trabaja con grupos de base, asociaciones, comunas,
comités barmiales, uniones y federaciones. Estas formas actuales de
OFZANIZACION tienen rafces muy antiguas,

Antes de la llegada de los incas, la poblacidn que habia cl
actual termitonio del Ecuador estaba organizada en Sefiorios étni-
cos. Estos s susientaban en la comunidad de lengua, territorio,
histonia y culturn de grupos de familias organizadas en tomo a la
pricuqdchteciptooidu.dmahdunol’nhmyh
creencia en un Dios abstracto, que se manifiesta a ravés del sol. la

luna, los cerros, los rios 6 lagos. En tiempos de Incano, este grupo
fue conocido con ¢l nombre de Aylio 6 Aillu.

La Conquista espaiiols cambid la estructura de los Sefiorios
émnicos a través de las reducciones, las encomiendas y, posterior-
mummsmmmmumdemmm
mhdadelosmfmﬁliuuhunqncﬁwwmcidap«
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i Jegislacion colonial, como comunidad, suiguiendo el modelo
ber deapniucihdelmcumen’nosypeqm.m-
% poblacionales. Desde entonces, las comumdades indigenas tu-
on un asidero legal para reproducir sus pricticasecondmicas,
ciales y simbalicas tanto al exterior de la haciends como en su
1or. En el caso de las comunidades libres este proceso fue mis
evidente, a diferencia de las comunidades de hacienda o cautivas,
en las que aparentemente prdominaba Ja relacion entre el jefe de la
familia concierta o huasipunguera y el hacendado.

Las comunidades andinas han sorteado los diversos vaivenes
e Is politica colonizl y republicana y se muestnn llenas de
yimlidad a fines del siglo XX. Hacia mediados del siglo XVIIL la
cspaﬁohlesucancideldaacm.lnwdem
' de:uumiguoueniuios.Sinemhugo.lllcgiﬂlnqurcpu-
blican: dclosprhnuosaﬁosmviohmiechdpqvndnd

miliar en las comunidades indigenas a costa de la reparticion de
jos terrenos comunales. En 1937, el gobierno del Alberto
riquez Gallo dictd I ley de Comunas, mediante la cual el Estado
reconoce la personeria juridica y algunos derechos a las comunida-
indigenas.

La presencia actual de las comunidades indigenas a
i proceso de larga duracion en que también han resistido a la
Induccion de formas de organizacién extrafias como ¢l sindicato o

cooperativa. Los nacientes grupos de izquicrda promovieron,
gt mediados de los afios 20, 1a formacion uc?:n si‘ov‘ndk:atoseti .dem:%x;;-
dos en la experiencia europes y en la revol ca ‘
Aparecicron, en la zona de Cayambe, los primeros sindicatos de
Aasipungueros reivindicando el pago del salario y el mejoramien-
o de las condiciones de trabajo y de vida. En 1967, se dicto el
statuto juridico de las comunas en el que se hizo constar una
isposicion que facilitaba la trasformacion de las comunas en
woperativas, la forma de organizacion social a la moda en ese
","_-,‘-'- Bsquwwnmmmddpfsﬂqm
indicatos y cooperativas y, muchos de ellos, muy combativos. Sin
mbargo, estudios recientes muestran que la acepuacion y mancjo
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de formas extraias fue un verdadero instrumento para cdtener la
satisfaccion de ciertas aspiraciones y, sobretodo, la repnduccion
de la misma forma comunal.

En la acrualidad. el Ecuador asiste a un proceso de reeonomu-
nalizacién que se manifiesta en el reconocamiento del Estado a
cerca de 2.000 personas juridicas, pero masalld de €l enla multi-
gi;::ciéndcmfaudcormﬁaddaenhsmindﬁumdel

Cuadro N* 6
FORMA DE ORGANIZACION RURAL POR REGIONES

REGION COMUNAS |COOPERATIVAS | ASOCIACIONES TOTAL
Sicrra 1L.540 763 308 2608
Costa 311 1061 224 1.596

Amuzonis 61 108 44 217

TOTAL 1912 1 932 57 a7

Fueme y elaboracién: CEPP

Como se puede ver en ¢l cuadro N* 6, 1a gran mayoria de
comunas se localiza en la Sierm; la presencia de este tipo de
omnza‘c!?nammlaCmyhAmamnfa.Slnm
estos dos i

no escapan al proceso de recomnunaliza-
cion sefialado mt:grrmn

El'movimiento cooperativoen el Ecuador tiene sus anteceden-
1es en los grupos de ayuda mutus organizados por los anesanos, a
fines del siglo pusado, asf como en unas pocas cooperativas agri-
colas y de shorro y crédito formadas en los afos 30y 40 v 50. Pero,
como dice el adagio popular: una golondrina no hace ¢l verano. El
mavimiento cooperativo contempordneo, se desarrollé en ¢l Ecua-
dor desde fines de los afios 50 y comienzos de los 60, con el apoyo
del Servicio Cooperativo Inter - americano y Ia politica de Alianza

R

¢l Progreso, definida en la Carta de punta de Este, Urnguay,
i 1961, La primeras cooperativas agropecuarias surgieron en la
de colonizacion de Sto. Domingo de los Colorados y sus
de ahorro y crédito florecieron en las ciudades. Poco

‘ después aparecieron y se desarrollaron las cooperativas de
ﬁ'vicios.eomoludetnnsponu

Segin el cuadroadjunto, en la actualidad hay un total de 1932
cooperativas, de las cuales 1061 estan en la Costa. 763 en la Sierma
108 en la Amazonia.

Paralos conocedores de las comunidades indigenas no es raro
referirse a las oposiciones, conflictos y hasta devisiones al interior
~de una misma comuna o de una zona en la que coexisten varias
‘comunas. Al parecer, estas tensiones responden no solamente a la
presencin de agentes exiernos sino, sobre 1odo, a la logica del
- gomportamiento andino, En los dltimos afios, algunas comunida-
des han nacido como producto de la division de comunas mds
~grandes, pero ademds se puede constatar la tendencia a formar
asociaciones sin romper con las tradiciones de reciprocidad y man-
teniendo a la comunidad matriz como referente permante,

En el cuadro que resume la informacion sobre formas de
organizacion por region, se puede apreciar que en todo el Ecuador
hay 573 asociaciones legalmente reconocidas, de las cuales 305
estdn localizadas en la Sierra 224, en la Costa y 44 en la Amazonia.

En 1érminos generales, el cuadro indicado muestra que en el
campo ecuatonano se da un importante Proceso Organizativo con
rafces muy profundas en la historia. De un total de 4417 organiza-
ciones, 2608 se ubican en la Sierra, 1596 en la Costa y 217 enel

Para ¢l sector rural no se dispone de una estadisitca similar.
Sin embargo, en las ciudades el proceso organizativo no es menos
importante. Si bien se podria sefialar algunos antecedentes histori-
¢0s, la organizacién popular urbana se desarrolla a partir de 1os afios
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60 en tomo a la legalizacion de la enencia de la tierm y la dotxion
de infruestructura , equipamiento y servicios bdsicoscomo encgia
eléctrica, agua potable, alcantarillado, relleno, escuelas, centres de
salud, ew. Generalmente estas organizaciones suelen ser muy
combativas cuando se inicia el proceso de lucha por la vara,
infraestructura bdsica y servicios. Pero, a medida que estas necesi-
dades van siendo satisfechas por el Estado 6 los gobiernos locales
y seccionales, las organizaciones se van desgastando y perdiecndo
capucidad de convocatoria y accién, En su lugar, los grupos de
padres de familia, clubes deportivos, las asociaciones culturales y,
desde fines de los afos 70, las comunidades eclesiales de base
(CEBs), van tomando iniciativas en beneficio de sectores determi-
nados de la poblacién de los barrios populares.

Segun investigaciones realizadas por el Centrode Estudios y
MW(@P).&MWMMW
un papel importante porque:

*  Hace de puente entre los grupos de base y las organizaciones
de segundo y tercer grado, como las uniones o federaciones.

*  Reunc a campesinos suelos

g g:::umtm

. igucel repeto a ladignidad y derechos humanos

,  dolas avordades locaes A e
convierte en interlocutor y, a veces, en contraparte de las
agencias de desarrollo para la ejecucion de proyectos.

Pero, ademds de los logros, las organizaciones de segundo
grado, como las uniones o federaciones, que actualmente suman 60
en Ecuador, tienen algunas limi :

‘ Mwhmultmmelmmhmoaﬁmcﬁsi&
vcn(!uqupmctosympnpmduclosindmnimndma
precios elevados.
: :A‘uchouﬁlhdmmpuivos
mayoria de organizaciones de se
el gundo grado no tiene
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afilindos y pocos recursos; las demandas de los
son ilimitadas y los recursos son limitades, de ahf que
el peligro permanente de dispersion o de quedarse en
intensiones.
de claridad sobre el funcionamiento interno de la orga-
pizacion en base 8 la democracia. Oscilacion entre ultrademo-
- GMCia ¥ autoritansmo,
Proyectos norentables 6, cuando lo son, problenus de gestién
‘manejo de dinero.
unidades econémicas populares, colectivos de produc-
¢ion o unidades de comercializacion
Falta de claridad en las metas y paternalismo de las institucio-
nes.

Estas ventajas y limitaciones son también vilidas para las or-
: urbanas, teniendo presente las modificaciones intro-
ch por sus particularidades, especialmente en lo que se refiere
garicter temporal de las organizaciones populares urbanas de
territorial o vecinal,



CAPITULO II
1
~ EL CAMINO SE HACE AL ANDAR




Comunidades de base,
grupos de distribucién y mercaditos

EI MCCH tiene rafces profundas. Una de ellas seencuentraen
actual ciudadela Quito Sur, barrio popular con una trayectoria

rica. Suorigen se remonta a la bisqueda y demanda de tierras
s construccién de viviendas, a mediados de los afos 70, por
del Comité del Pueblo. Sus pobladores también se organiza-

le, energia eléctrica, alcantarillado y adecuacién de calles,
también la creacion y mantenimiento de equipamiento colec-
tivo como mercados, escuelas, colegios y dispensarios médicos.

El Equipo pastoral del barrio, conformado por los animadores
delas Comunidades Eclesiales de Base (CEBs) y las religiosas de
 In parroquia, fue cobrando forma en medio de la solidaridad con los
‘ Inspirados en la fe liberadora, estos grupos combina-
“ban la reflexién sobre los problemas mds sentidos, con la identifi-
cacién y distribucién de compromisos concretos para cada uno de
los participantes. Cuando las reivindicaciones bdsicas fueron aten-
didas y mejoraron las condiciones de vida del barrio, los grupos de
cnstanos comprometidos orientaron su accionar hacia la atencién
4 los enfermos, el apoyo a la lucha de otros barrios, comunidades
¥ pueblos. Fue entonces cuando se produjeron dos acontecimien-
tos importantes en la vida de las comunidades: la liegada de! padre
Graziano Masén, en noviembre de 1984, v el recrudecimiento de
los efectos de la crisis econémica que desde 1982 atraviesa el pafs,

Las llamadas " politicas de reajuste estructural™, disefiadas
por el Fondo Monetario Intemacional (FMI) y el Banco Mundial
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4 Aplicadns,porpﬂnmvczenclﬁculda.ml981.a
tende: la emergencia producida por los escaramuzas de
) embargo, estas medidas fueron aplicadss sistemit-

de 1982, cuando se produjo el derrumbariento de los

g E 2 5 -gwﬂwyhdendacxmyammhbsﬁmo

g de dolares. Los efectos de esta nueva politica econdmica

E on en hacerse sentiren los sectores populares, presionados

ik érdida del poder adquisitivo de los salarios. al alzaacelerada

i2%8 __.especidmtedepmdmdimenﬁcimhiﬁcos.ylu

.o pion paulatina de fuentes de rabajo.

Cua: clp.dnanilﬂOlk[élllQ\lhOSlﬂ]Wl
con el Equipo Pastoral de la parroquia, encontré que uni
s necesidades mds sentidas por la poblacion cra la dificultad,
) ve! mwcedenloulhneammmncnzia-
mﬁnpanaﬂpunapechl&xfnhmlummyel
vimiento juvenil Cristo Vive en el Sur (CVS), Las reflexiones
e 1 realidad, a la luz de la Palabra, emprendida por los nuevos
upo: ,umbiénapunuhanenhmimdiwim:dalmmde
clo yhmdcpoducwsvwesmmnxcucnda.dd
seaparamiento y abuso de los comerciantes mayoristas, el deterio-
i de los salarios, la poca eficiencia de entidades estatales como
NPROVIT y ENAC y, finalmente, la falta de respuestas concre-
s por parie de las organizaciones populares wradicionales y sus
irige mUnavczidenﬂfmdoelpmblema.hsCEBssepmpusie-
1o jmtdetlomdilnwelabanodeproductosllimticiosbism.
“echaron andar los grupos de distribucion.

COMISION
ADQUISICIONES
Ccomuos

Grlhan N 1
GRUPOS DF DISTRIBUCION
Frem  Jumo de 1988

1C\

1L
"
Y

Las comunidades de base y los grupos de jévenes de la Quito
Sur, Marco-Pamba, Santa Rita, Mena | y 2, Santiago 1, Chilibulo,
y San José asumieron la responsabilidad de conseguir productos
alimenticios bdsicos a precios mds convenientes, para la gente de
sus barrios. Se conformé la Comision de adquisiciones ¢ inicid su
wrabajo con la compra de 200 quintales de arroz y 100 quintales de
azicar. El producto, embodegado en los locales de la parroquia
Cristo Resucitado, era distribuido a los responsables del sector,
quienes lo entregaban a los coordinadores de los grupos de distri-

c
< ¢ ¢
C
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bucién, Estos grupos, dinamizados por los animadores de 1aPala-
bra o jovenes catequistas, repatian los productos compados
comunitariamente entre las familias que losiniegraban. La pime-
ra experiencia fue 1odo un éxito: precios mis bajos, pesos jutos y
satisfaccion de las comunidades y grupos derepano. Comié b voz
y se formaron nuevas organizaciones, superando toda espectitiva.

Ls demanda de méds de 120 grupos de distribucion aunentd
¢l volumen de compra, pero planted la necesidad de disponer d= una
bodega, un equipo administrativo, capital de tmbajo, una camio-
netn y balanzas, Esto fue posible gracias a la colaboracién del
Fondo Ecumonano Populorum Progressio (FEPP), del padre
Graziano y del padre Carollo, pdrroco de Cristo Resucitado,

Después de algunos meses de trabajo intenso, los grupes de
reparto comenzaron a fallar por el fio (prohibidos desde el comien-
zo por los mismos grupos). Las familias beneficiarias no pagaban
el valor de los productos en los plazos previsios y la ion de
Adquisicion se vié en apuros pars hacer nuevas compras, Algunos
coordinadores tuvieron que pagar deudas ajenas y plantearon la
necesidad de cambiar el sistema de comercializacion.

Sin embargo, la buena nueva de la orgamizacion de los barrios
populares del Sur de Quito ya habia traspasado el Nudo de Tiopullo
y la cordillera occidental de los Andes, Jos indfgenas de Zumbahua
(Cotopaxi) y los campesinos afro-ecuatorianos de Muisne (Esme-
raldas) comenzaron a llegar con los frutos de su trabajo y esmble-
cieron una relacion directa entre productores y consumidores.

Asi nacieron los mercaditos populares y la organizacién Co-
mercializando como hermanos (CCH), a fines del primer semestre
de 1985,

Esta nueva modalidad de tmabajo conocida con ¢l nombre de

"Mercaditos", se basé en el modelo de los grupos de distribucion
modificado en Ia medida que se amplié la venta 1 odos los
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se organizé el ransporte, los horarios de atencién, se
, el manejo de la bodega, estructurindols también desde
punto de vista administrativo.

La Comisién de adquisiciones comenzdé & coordinar el acceso
directo de los campesinos productores a los mercaditos. Ademds,
ués de constatar las rampas de los comerciantes en CUanto a

~ pesos, calidades y precios, la misma Comisién decidié comprar el

oz y el aziicar directamente a las piladoras e ingenios. Estos
productos eran almacenados en la bodega CCH y vendidos a los
“pobladores a través de los mercaditos populares. Desde entonces
" estos son administrados por los voluntarios de las CEBs, quienes

* Inicialmente recibian una pequeiia bonificacion de 0.5%, luego de

1% del monto de ventas y actualmente 2 sucres por libra. El sistema
s sencillo y ventajoso pues no requiere de infraestructura o equi-
pamiento especial, ni de inversiones de dinero, asi como tampoco
de un sisterma de contabilidad complicado, pero si de un gran com-

promiso desde los grupos.

45




A pesar del éxito de los mercaditos, en algunos barriosie vié
ln necesidad de ofrecer un servicio permanente a fin de satsfacer
la demanda de alimentos bdsicos. Para el efecio, se instalarm y se
mantienen las tiendas comunitanas, con capital CCH, adminstra-

das por voluntarios de las organizaciones, con una bonificacién de
2.5% sobre el monto 1otal de las ventas mensuales.

En laactualidad, el CCH trabaja con 10 tiendas comunales, de
las cuales 7 funcionan mediante acuerdos con las comunidades, y
3 a truvés de convenios entre UNICEF, el Municipio de Quito, las
organizaciones y ¢l MCCH. Pero ademds, el CCH cuenta en la
actualidad con 19 mercaditos populares, de los cuales 10 estdn
localizados en el sector sur de la capital, S en el sector norte y 4 en
el llamado sector central (Ver recuadro),

B BB W
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MERCADITOS POPULARESQUITO

BARRIO
SECTOR SUR

Santa Barbara

San Martin de Porres
Argelia

Pueblo Unido

Guamani

Guaman{ (grupo de mujeres)
Mena 2

Quito Sur

Plywood

. Lucha de los pobres

SECTOR CENTRO

La Colmena

La Gasca

Las Casas

La Comuna

Mercado La Loma o Mama Cuchara

SECTOR NORTE

Comité del Pueblo N* 2
El Inca

Llano Chico
Solidaridad

DIA DE ATENCION

Domingo
Domingo
Miércoles
Jueves
Jueves
Jueves
Viemes
Viemnes
Sibado
Sdbado

Domingo
Viemes
Sdbado
Sdbado
Viemes

Miércoles
Jueves
Jueves
Sdbado

TIENDA

Santa Rita
Palmales
San Luis

La Comuna Sur
La Inmaculada

TIENDAS COMUNTARIAS ENQUITO

SECTOR SUR

Lucha de los Pobres N¥ |
Lucha de los Pobres N"2

SECTOR NORTE

\

BARRIO

Santa Ria
Santa Rita
Chillogallo
Sector Bajo
Sector Alio
S. Birbara bajo

Comité del Pueblo
Botadero de basura
Santa Anita

La Bota
Mitad de! Mundo
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.Y €8 asi como se empezd a formar pequefios mearca- '
ditos

Cada coordinador debiamos tener 4 familias v 2
quintales de arroz. Eramos como 120 grupos en los
sectores Mena 2, Quito Sur, Santa Rita. Luego de haber
conseguido de las plladoras. de los mavoristas,los pro- |
ducios eran llevados a una bodega de Quilo Sur, presta-
da por el Padre Carollo, v luego retiraba cada responsa
ble de sector y buscaba la lorma de llevar los productos
i los coordinadores de grupos. Del costodel transporie se¢
responsabllizaba el coordinador del secior, el llete era pa-
gado por los grupos, y en la bodega Julio Avala, miembro |
de la Comunidad de Base de la Quito Sur, era encargado
de entregar los productos. En este caminar, llega un
camion de guineo de la OCAME de Muisne en busca del
P. Graziano, para que les ayude a vender sus guineos a
un precio mas justo del que les quenan pagar en el
Mercado Mayorista. Entonces se suma iambién eso a la
distribucion de productos. Estos grupos llegaron a
lormarse hasta Lloa, un pueblito que esta a 10 Km. de
Quito, pero muy productivo especialmente de papas.
Esta gente salia con los carros de papas y eran arrancha-
das por los comerclantes que esperaban en la Mena 2, a
la entrada de Quito. Ellos también se sumaron a la venta
directa al consumidor, y se coordinaba los dias de llegada
de las papas con la distribucion de los otros productos,
y €8 asi como se empezo a lormar pequenos mercaditos
en los dilerentes barrios de la franja marginal de Quito.
Luego se hacia dificll el transporte de los productos, en
esto el padre Carollo le entregd al padre Graziano, una ca-
mioneta viejita, en muy malas condiclones.

Estabamos en éste caminar cuando el padre José
Manangon, religloso salesiano entregado a trabajar con
los indigenas quichuhablantes del Colopaxi, busco la
forma de que también ellos vinieran a vender su eeballa,
sus fréjoles, elc.

Antonio Martinez. agosto de 1990
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|".Mrcomochotuuelccaanhqne mune-

Jar!

I A las cinco y treinta de la manana don Carlos y don
| Wilson, los dos choleres del CCH, llegana la bodegapara
- llevar sus camiones y empezar su trabajo. Don Jorge, el

bodeguero y su ayudante, don Neptali, un dia antes han
| llenado los camiones con productos para las tiendasy los
| mercaditos que trabajan con el CCH.

Todavia los ojos medio abiertos por la hora tempra-
na, los choferes empiezan su recorrido. dejando los
productos en las tienda y mercaditos. Cada uno abasie-
ce su seclor de Quito: don Carlos al Sur. don Wilson al

' Norte de la ciudad. Cuando llegan a los barrios la gente |

' los recibe con entusiasmo pues ya estaba esperando el
camién, con ganas de empezar su trabajo y vender
. productos basicos en su mercadito barrial.

| Después de abastecer a las tiendas comunales y
' todos los mercaditos con productos como fréjoles, man-
| leca, aceite, jabon, maiz, leche, granos, diferentes hari-
nas y muchos mas, don Carlos y don Wilson se van al
lugar donde ellos mismos hacen su mercadito, gritando
desde su camién como verdaderos vendedores. [Trabajar
como chofer en ¢l CCH es mas que manejar!

A la una de la tarde, cuando se ha vendido cas! todo,
| recorTen otra vez su rula pero esta vez de regreso, para
recoger los pocos productos sobrantes en los mercaditos,
revisar las facturas, hacer cuentas y recibir el dinero
| producto de la venta, Ellos s¢ encaminan a la bodega
' CCH para que, de la misma manera, Jorge revise las
facturas, cuente y reciba los productos y el dinero de la

} venta de los mercaditos y Uendas.

‘ En la bodega ya estan listos los productos, para el
recorrido del siguiente dia. Después de cargar los camio-
' nes, don Carlos y don Wilson ente han terminado
- su jomada de trabajo y regresan a la casa.

-
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2. Dela ciudad al campo

El servicio que los mercaditos laes prestabar en &

popu
segundo semestre de 1985, fue bien acogido por los moradores de
losbmwspopulamdelmdeouiw.mfwderh di

creciente de productos alimenticios bisicos se multiplicaon o
puntos de venta y aumentd la velocidad de rowcion del cagital de

El contacto con agentes de pastoral comprometidos en
blisqueda de altgmnivu concretas para los campesinos pmiuctcl:
res de bienes alimenticios, facilitd la relacion con organizaciones
campesinas de lu Sierra Central y de la Costa, Algunas de las orga-
nizaciones de segundo grado, con las cuales s¢ 1omé contacto, ya
E::n experiencia en la compm comunitaria de arroz y azucar

tamenic en la Costa y desde entonces se planteaban i necesi-

Cormid la voz y se multiplicaron los contactos en
Tungurshua, Chimborazo, Bolivar ¢ bnhuhndmtec?mﬂmndo'
semestre de 1985. Inicialmente, Ia relacién entre productores y
mmﬁywmam P

sc 108 y se acordaba
precios, calidades y cantidades; loscanmednosnn{hiénwe-
chaban el viaje para conseguir alimentos bisicos industrializados,
y ¢l CCH les facilitaba su compra. Fue asf como nacié el intercam-
hpo“uueqa"enel que las organizaciones manejaban menos
quqnepmdmmycudeumlbdemMcauh
conocié con el nombre de martilleo. Segiin don Antonio Martinez,
prmadeadelaépoudelospﬂmcmguposdcdimibucidu.el
martilleo ... "consistfa en que una organizacidn ofrecia su produc-
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pirs |0 compraba y ofrecia otro producto, se pagiba las deudas
abrianuevos créditos”. Efectivamente, si bien enprincipio toda
saccion debin ser realizada al contado, en la prictica las orga-
plones tenfan un mes de plazo para el pago, hasta ¢l proximo
puentro, asamblea o reunién.

A fin de facilitar la interelacion entre organizaciones y la
wercinlizacion de productos, se acordd realizar undia de reunion
pes. De o poco, estas asambleas se fueron estructurando bajo el
de Asamblea o Encuentro Nacional

En ellas, el padre Graziano promovia la reflexiéa en tomoalos
sblemas mds sentidos a la luz del Evangelio, asf como ¢! estudio
de aspectos claves de la realidad nacional, ademds del informe
seondmico (sobre ventas, compras, gastos, utilidades y deudas), la
ficacién de compras en base a la demanda de productos por
de las organizaciones y el martilleo.

A las asambleas mensuales asistian los delegados de las or-
ganizaciones de segundo grado de campesinos ¢ indigenas, asf co-
mo también los representantes del CCH, considerado para el efecto
mwinmncheqmvdmnnivelmm.ﬂluwimimmﬁn
tan ripido que mientras en diciembre de 1985 participaron 15 or-
’mincimcsdcscgundogndo.pnnnovicmbude 1986, sumaban

2, de 7 provincias diferentes. Para fines de 1985, la experiencia de
comercializacién comunitaria ya habia dejado de ser predominan-
temente urbana y, para fines de 1986, ya tenfa un perfil nacional con
un peso significativo de las organizaciones rurales,

Estos cambios obligaron a introducir algunas modificaciones
en los mecanismos de funcionamiento y comercializacion. Efecti-
vamente, 8 medida que aument6 ¢l nimero de organizaciones
campesinas oferentes y se incrementd el volumen de productos co-
mercializados, el CCH tuvo que ir asumiendo las funciones de
acopio y venta para las organizaciones campesinas partici a
la red. A fin de obtener precios convenientes cada vez s¢ hacia més
necesario negociar tnto lu venta de los producios campesinos
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coma la compra de productos alimenticios i ndustrializados hisicos ltados esperados por las dificultades de comunicacidn a distan-
alas : ; L e et o .
empresas productoras. A nivel organizativo, estas activii ades ¥ i fulta de experiencia en la coordinacién de comercializacion
g::imm la formacion de unacoordinacién acional de comer= Pulir entre varias organizaciones,
bauu‘t::?. llhctu} Se constituyd en diciemire de 1985 1 fue . . e ft o~y
bee ot nPOI' nuu‘nusamblea.c_umnmdelm.con unrom- wle el comienzo existié una Covmsu_ﬁn de adquisiciones
y nuestro, utilizando expresiones tanto del quichua como prada por la hermana Rosa Zufiga, religiosa de la parroquia
p Resucitado. Ella con el apoyo de un vecinodel barrio, el eco-

ita Fernando Montalvo, asumieron el manejo de dinero, la
Mabilidad, ademds de las responsabilidades propias de la admi-
meion, actividades que anteriormente las realizaba ¢l FEPP,

La presencia de nuevas organizaciones en la red MCCH dio
jgar 4 la conformacion de un equipo cada vez mis especializado
1l el manejo econbémico y administrativo de las transacciones que
gimpezaban a hacer cada vez mds fuenes. Este trabajo fue asumido
jor Ricardo Erens, asesor belga, la contadora Mayra Sarango y dos
promotores: uno para el campo, Joselino Ante y otro para la ciudad,

Garzon
Grdfico N* 4
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA MCCH 1986

popphrfueooucebidacomo una organizacion de tercer grado,

su directiva propia. Inicialmente, ella estuvo conformada porz
representantes de las de segundo grado con la
asesorfs y animacion padrcGrazimo.pemnopmdujolos

GrdficoN® 3
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Las Asambleas nacionales se realizaron normalment cada
mes, desde febrero de 1986 hasta marzo de 1987, momenn en el
cual se fortalecid la tendencia i abrir bodegas provinciales, para
favorecer la coordinacion por provincias y organizar de mejor

forma los mecanismos de comercializacién,

3. Bodegas provinciales
Desde el inicio del MCCH, el interés de las organizaciones

afiliadas a la red y del equipo central era comprar juntos, vender

Juntos e intercambiar juntos a fin de conseguir descuentos de las
empresas productoras de alimentos bdsicos, pero también con el
objetivo de que se reconozea el valor y el precio de los productos
campesinos en beneficio de los productores directos y de los con-
sumidores finales; a ésto se sumaba la estrategia de intercambiar los
productos entre organizaciones a fin de reducir o eliminar 1s cadena
de intermediacion. Estos objetivos, nacidos de las necesidades de
las organizaciones y de la misma prictica de la comercializacién
alternativa, eran puestos en prictica gradualmente a través del
sistema de asambleas nacionales y del “martilleo”. Sin embargo,
con la integracidn de nuevas organizaciones participantes al
Movimiento, este mecanismo comenzé a mostrar sus limitaciones:
las asambleas recibfan hasta 150 delegados de 13 provincias. El
gran nimero de participantes dificultaba el trabajo de comerciali-
zacion y el desarrollo de la reflexion; ademds, los costos del
transporte y alimentacién de los delegados pesaban sobre las
organizaciones, A esto se sumaba la dificultad creciente en el
transporte de los productos, 1nto campesinos como industrializa-
dos, hasta y desde las organizaciones afiliadas a la red. Para
responder a estas limitaciones surgi6 la idea, a mediados de 1986,
deabrir y mantener bodegas en cada una de las provinciasen lasque
operaba el MCCH. El nuevo programa fue elaborado en medio de
reuniones con organizaciones interesadas de las provincias de
Chimborazo, Tungurahua, y Cotopaxi, hasta que se concretd en
Riobamba, el 18 de noviembre de 1986, Gracias a la colaboracidn
del FEPP, particularmente de Justo Guamén, quien se respon sabi-
liz6 de las tarcas de administracion y contabilidad, yalapoyode las
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ns Lauritas, quienes facilitaron el local para la bodega. ¢l
comenzé a atender los dias sdbados a las orgasizaciones de
imborazo .

Inicialmente se vincularon |5 organizaciones de campesinos
s y moradores de los barrios populares de Riobamba. Sin
0, ln primera asamblea provincial, realizada el 6 de marzo
1957, es decir cuatro meses mds tarde, contd con la parucipa-
de 19 organizaciones y la presencia de Mons, Victor Corral.
este encuentro ya se disponia de un local am;ndado. en las in-
inciones de uno de los mercados mis concurridosde la ciudad:
, sobre todo, €] MCCH de Chimborazo ya tenin un bodeguero,
rigo Carrillo, quien sdemis de Jas tareas de .coumlnhzacnép
ocupd de la promocidn, especialmente al interior de las comuni-
s indfgenas. Un afio mds tarde, en marzo dc 1988, se nombrd
promotor a Edmundo Yumi, dirigente campesino de San Juan, pa-
mroquia situada en las afueras de Riobamba. Enqt SUS tarcas se in-
clufa la visita o comunidades, el seguimiento de tiendas comunales,
¢l apovo en contabilidad y la animacién de reuniones locales,

zonales y provinciales.
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Con la experiencia de Chimborazo y sguiendo el ecilo A
CH de ir creando una metodologfa propi s desde la prictics, Mag
ta Cushunchic se desarroll en las provindas de Tungerahua
Conopaxi. En Ambato el servicio de bodegatambién arrmed en g
local prestado, en la parroquia La Dolorosa,.en el primes rimest
de 1987, con la participacion de las comunidades de Llmgahua
Yauaputzin. A diferencia de Riobamba. en Ambato se contrad
desde el comienzo, una bodeguera a tiempo parcial. No falaron
ibusos de poder por parte de ésta ¥ s¢ resolvé arrendar v local s
‘contratar un responsable, a tiempo complero, del mancjo de la bx
dege. Acogiendo las sugerencias de las organizaciones, la desis
nacion recayd en Pedro Caizabanda, quichuhablanie orando de
Salasaca.

En Tungurahua, ¢l trabajo comenzé con dos Organizaciones,

pero pronto fue surgiendo una red mis amplin en la que participas

ban 11, a fines de 1987, y lucgo 16 organizaciones, en junio de

1988. Fue entonces cuando se decidi6 contratar un promotor quis
chuhablame para que scompaiie y anime ¢l trabajo de comerciali=

zacion de las organizaciones vinculadas a lared.

Desgraciadamente no hay un Tegistro preciso de las primeras
actividades del MCCH en Cotopaxi. En base o Jos lestimonios se
puede deducir que las labores orientadas a la instalacion de la
bodega se concrewaron en el scgundo trimestre de 1987, Sin
embargo, en meses anteriores ya se habia planteado la necesidad de
disponer de un centro de acopio de producios campesinos y de una
bodega para los alimentos industrinlizados. Para el efecto, se habia

Organizacion Jatun Aillu, y de las casas campesinas, especialmen-
te de Pujili. Fue entonces cusndo se concretd la posibilidad de
disponer de un local en Latacunga, gracias a la cooperacion de las

: ‘esidad de arrendar una bodegaen la Fazadel Salto
. na.m bodeguera & tiempo complewo, cono efectva-
se lo hizo a fines de 1987.

\l comienzo, en Cotopaxi participaron 5 ot;mus:?‘:s
psinas v las casas campesinas de Salcedo, Puji, Saquisill y
lic hw.ouiucapamnnucvaqorpnmmuqmchu:i
e alta, pero también de campesinos hispanchablantes
‘inw-mino.Enunmlmm.hpm&m
Mzacione as{ como la de Chimborazo y Tungurabua, estuvo
: deJoscljno.Anw,quichuhlbhnwdclacommxdldcht:
! Snllbmfmdecisivapcnhlpu'nndellbodewdc
pumba, Ambato y Latacunga. Pero luego de un periodo .
1 milﬂdwmmwwimmmjodhom
5 esfuerzos en Cotopaxi, hasta septiembre de 1988,
il pidio ser substituido por José Pilataxi,
Es interesante sefialar que, cuando se abrieron las bodegas
winciale: cnlaSiunCcnuﬂ.gmxyspumbhuocgtbmd.c
s lus actividades de comercializacion y promocin, lplmt
segundo trimestre de 1988 que, en respuestaa losmqumnnm.
‘Wudenmpwmdelnmm&nwm.:\ﬂ
8 contrau promotores para cada una de las provincias: en
| Chimborazo y en junio en Tungurshua.

'Ouocluncmomﬁnmelaubiedmiamydeguollodez
§ bodegas indicadas es la tendencin a la descentraltizacion
CCH. considerado como un o de coordinacidn de exp:‘-
ncias de comercializacién a nivel nacional y provincial. En
peventro Nacional N* 17, mliudocnklobunbl.glwdejuﬂo
m.xmpumumbiénlnpudcipwiéneconamudehs:i
tizaciones de segundo grado con el S0% de! capital de trabajo
CCH, a fin de estrechar Jos nexos. Este planteamiento no pros-
16 porque las organizaciones no contaban con capital suficiente
porgue se propusieron nuevas formas de i6n. Como se
erd mds adelante, en In actualidad las organizaciones afilindas

4

britribuyen con un aporte equivalente al precio de un quintal de
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Este scuerdo provincial se inscribfs dentn de un comenie
globul de cooperucion wenica y financiera de COOPIBOy ¢
MCCH para el asesorumiento y laampliacionde las actividades d
MCCH a siete provincias del surdel pafs.

Estos convenios también se inscribfan dentro de una visior
descentralizadora del MOCH, mediante In cual se considerabique
e necesario crear otra oficina central en Cuenca, dependient del
MCCH Nacional pero con autonomia administrativa paru areader
las bodegas provinciales del Austro. Se tenfa enmente evitarun;
excesiva centralizacion en Quito ydar una respuesta adecuadas I
problemas planteados por la variedad de flujos de comercializacién
y las distancias para el transporte de productos.

Durante los primeros meses, la bodega de Cuenca fue nune-
jada por el promotor y la bodeguera con ¢l asesoramiento del
Equipo Central MCCH. El crecimiento del volumen ¥ monto de
ventus fue significativo, sin embargo a diferencia de lo que sucedia
cnlasptmkwhsdelnSimnmw.enAmynoscpodmjomyot
expansion hacia otrus organizaciones hasta enero de 1990,

Algunos dirigentes de las organizaciones fundadoras de!
MCCHAzunypenmmqmmpcpeldediﬂgmtesde las organi-
zaciones de Ia provincia les daba el derecho a decidir sobre el
mpenodelnuevopemmldelequipocenmldelAum.Emdio
lugar al cambio de promotor y bodeguern, obligando al nuevo
equipo i uexlcndermuctiVidadadecouutmiuciény
promocién hacia nuevos grupos de la provincia.

Blmdelmndchbodegldemynmbe fue diferen-
te. Las iniciativas de comercializacidn alternativa fueron estimula-
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por la presencia en la zona de la Pastoral Social de la Conferen-
Episcopal Ecuatoriana. Esta buscaba atender la necesidad de
plimentos bdsicos de los damnificados del terremoto del 5 de marzo
e 1987, especialmente de las parroquias de Ayora y Olmedo, pero

Jmbién de los campesinos y moradores pobres de Cangagua y

ubncundo. E MCCH se vinculd a esie programa a comienzos de
JUBS y toma contacto con las principales organizaciones de la zona,
‘?v“mé entonces 1a propuesta de instalar una bodega en Cayambe.
; i iplic de la ca-

Las reuniones preparatorias se multiplicaron, a pesar
fencia de local, hasta que se instald la bodega, en octubre de 1988,

i los
* gon el apoyo del padre Javier Herrin, sacerdote que trabaja con
' wnpcslpr?os indigenas de la zona. Siguiendo una tradicion MCCH,

1 bodega fue inaugurada a fines del mismo afio, en mc_du_) de una
fiesta comunitaria, Cabe mencionar que en estu provincia se ha
desarrollado una significativa solidaridad con las organizaciones
en conflictos de tierras, mediante el apoyo con alimentos para las
mingas comunitarias y con ¢l servicio de comercializacion de sus

propios productos.
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Siguiendo el plan de trabajo del Austro, en ¢l que se corteny
plaba la apertura de bodega en varias provinciss del sur, setomd
contacio con las organizaciones de la provinda del Canar. En
primen instancia, huborelacion con la UPCCC, Aguarongo, Coros
dela Virgen y ASOAC. En un comienzo, la bodega estuvo stuad
en el Convento Franciscano de Azogues, peroa los dos meses se
resolvié buscar una mejor ubicacion. Actualmente, la bodega est
enel centrode la ciudad y es manejada por Sura Naula, de los Coros
de la Virgen. Inicialmente habia mucha espectativa de compras de
productos campesinos en la zona para llevarlosa Cuenca, pero no
ha sido posible concretar, porque se trata de pequefios productores
minifundistas que comercializan individualmente y en cantidades
reducidas sus productos.

La bodega de Azogues estd operando desde comienzos del se-
gundo semestre de 1989, Aligual que en Cayambe, Cotopaxi, Tun-
gurnhua y Chimborazo, en donde la indfgena es mayo-
ritaria en el campo, el promotor del Cafiar también es quichuha-

blante,

EIMCCH tomé el camino “natural” de Esmeraldas. El Padre

Graziano trabajé 7 afios en Muisne y los campesinos lo conocfiun

bien desde lu época de la recuperacién de lu tierra y 1a comerciali-

zacion de cacao. Mas atin, los campesinos esmeraldefios participa-
ron en los primeros mercaditos populares organizados por el CCH
y se mantenian informados de las actividades del MCCH Nacional.
De modo que la apertura de la bodega en Esmeraldas se hizo sin
dificultad, en julio de 1989, con la participacién de las OCAMES,
la Asociacion de Padres de Familia de Esmeraldas (APAFAE) y de
Promocion Humana del Vicariato Apostélico,

El promotor de Esmeraldas, nombrado al poco tiempo de ins-
talarse la bodega, mantiene contacto permanente con las organiza-
ciones y en conjunto, con el bodeguero y los representantes ante la
Directiva Nacional, hacen uno de los equipos provinciales mds
dindmicos.

Desde hace mucho tiempo se acariciaba la idea de incorporar
4 Guayaquil en lsred MCCH. Para justificar este proyecto se hacia
erencia alaexistencia de un gran sector urbano marginal, posible
da de los productos de las organizaciones serranas afiliadas al
CCH. Pero ademis, porque se podia gestionar el abasto de las
", gas MCCH mids directamente a partir de los ingenios y
plladoras,

Esta nueva expansion del MCCH en la Costa, se inicio en

bre de 1989, cuando los responsables del proyecto Sur
pmaron contacto con algunas CEBs locales y con los grupos de
‘mujeres vinculadas al CAM. De octubre a diciembre se realizaron
wsumbleas mensuales preparatorias con la panticipacion de alrede-
dor de 60 personas, en representacion de 45 grupos de base. Estos
grupos carecian de experiencias en actividades de produccion o co-
‘mercializacién y no contaban con capital para hechar andar sus
‘tiendas comunitarias. Para atender esta situacion se propuso insta-
lar una bodega central en Guayaquil que sirva a las tiendas comu-
Mitarins con precio al por mayor ain en caso de que compren
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pequedas cantidades de cada producto, Este mecanismoya b
rendido sus frutos pues his promovido los spornes comunitaris yha
facilitado la capitalizacién de lss tiendas. Efectivamente, para ln
formacion del capital semilla, los grupos realizaron rifas, #mbo-
las. mingas, ventas de comidas, donaciones y sportes,

En base a este esfuerzo comenzaron & funcionar varias tendas
con capitales que oscilaban entre S/, 32.000 (48 US délares y S/
300.000 (454 US délares), pero al cabodetres meses ya han logrado
duplicar su capital inicial.

En Guayaquil, el MCCH cuenta con un local amplio y bien
situado a partir de encro de 1990, fecha en la que empez6 a funcio-
nar la bodega contando con un equipo bdsicoque consiste en un bo-
deguero, un promotor y un coordinador general que inclusive ayu-
daen las compras nacionales. Desde septiembre de 1990, se cuenta
ademds con un promotor rural a fin de atender las demandas cre-
cientes de los campesinos de Valdivia, La Penfnsula de Santa Elena
y Daule.

4. Convenios

EI MCCH apoya las iniciativas de comercializacitn comuni-
taria de las organizaciones populares. De ahf que las bodegas
provinciales sean abiertas dnicamente en las zonas en las que las
organizaciones de segundo grado no tienen los medios para instalar
un centro de acopio y distribucion de productos alimenticios bdsi-
cos. Sin embargo, donde es posible, el MCCH mis bien Apoyi con
cl abasto a lus bodegas comunitarias, como en el caso de Cristobal
Colén, o mediante su gestion, como en la experiencia de PROCO-
MER Y TICOVA.

organizadas y otras, cresron mas de 80 tiendas comuna-

N LT
El Texremoto en la Amazonia

Empect a trabajar a Uempo completo a miz de una
necesidad de gran emergencia: el terremoty del 5 de
marzo de 1987.

Fue cuando nuestros hermanos del Noronente pasa-
ron las mds grandes angustias va que se quedaron priva-
dos de la carretera y no tenian mas que el puente aéreo.
que era copado con pasajeros y comerciantes. Ademas,
los habltantes de la zona salian de ella porque la tierra
seguia temblando hasta un mes después del terremoto.

En esta situacion, la Mision Carmelita de Lago Agrio

Sus recintos, asi como la Mision Capuchina en el Coca,

‘uscnnm la forma de coordinar la comercializacion con el

MCCEHL. Nosotros nos comprometimos a entregar los vive-

res, a los padres Carmelitas, en el aeropuerto Mariscal
Sucre de Quito y elios los retiraban de alli.

En Lago Agrio recibian el envio y organizaciones
como UCANO, las Comunidades Eclesiales de Base. la
UCOPAFA, la JATUN COMUNA AGUARICO. las mujeres

les, frenar la especulacion de quienes siempre se
apto‘;:c':andehlmmmﬂumommm“e

Antes de conocer esio yo ba que nuestro Orien-
le gozaba de todas las co des, por su situacion de
zona de donde mana el petroleo. pero encontre la (riste
realidad que se da, fruto de las Injusticias.

El transporte de los viveres al Coca era diferente.

esto que se los entregaba en la bodega del MCCH
gznde los capuchinos la llevaban por terra hasta

y
el
\ J

S
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' Misahualli, luego en cama hasta Puerto Coca, y de Ia\

bodega central a cada uma de las 20 tendas comunales.

EI MCCH se comprometié a mandar los productos
con peso Justo con doble enfundade plstico, lo que en-
carecia un poco los costos, pero se mojaba menos el
producto. Todo esto es lo que nos hace sentir fueres en
el aspecto organizativo v estamos slempre estrechando
nuestros lazos de amistad.

En Lago Agrio, en donde luncionaba la mavor cantl-
dad de Hendas, distribuldas en las tres vias y a grandes
distancias, se distribuian los productos abastecides por
el MCCH, entonces se reallzaban encuentros cada mes
con los responsables de las liendas de las tres vias, via
Quito, via Coca y via Colombia estos encuentros se daban
con la pesencia de unas clen o mas personas, es cuando
nos invitaban a los del MCCH para compartir dificullades
y triunfos, y reclamos de productos malos y lambién la
gratitud cuando estaba todo bueno; entonces se me
delegd a mi Antonlo Martinez, para que [uera quien acom-
panara. Todavia no habian reconstruido la carretera. y
seguia el calvario de la espera larguisima en los acropuer-
Los, en Quito para Ir y en Lago Agrio o Coca. para sallr a
Quilo: recuerdo que en un viiaje viaje me tocd pasar 30
horas, sin moverme del aeropuerto de Lago Agrio para
sallr a Quito. A finales del 87 todavia recurriamos a co-
merciantes y nos vendian una cantidad de Iréjol super
malo y también la lenteja con bastante terra; los

reclamos eran fuertes contra mi o mejor dicho contra el |

MCCH. Este fue un empujon para que fuéramos directa-
mente a comprar en las organizaciones que producen y
ya no compramos mas a comerciantes. Pero al fin se
abrié ya la carretera, y volvieron los comerciantes a
olrecer arroz a los companeros de Nororiente. pero ya no
les enganaron mas en el peso porque de esta forma les
habian estafado toda la vida, y no se daban cuenta. Hoy
somos buenos amigos y coordinamos con carino.

Antonio Martinez . octubre de 1989
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h de los productos de la zona (café, cacao, mait duro y des-
§¢ que entré una enfermedad en el café tambié arroz) y la
si6n y concientizacion. Después de que esta ropuesta fue
da por razones vilidas, se formd una comiside de las orga-
poes con poder de decision, que estd organizando y discutien-
unificacion de esfuerzos. La colaboracion ya empieza a dar

tica, la relacion 26 la situacsn en 1a zom am
Cocs prosiacion con PROCOMER de Lago Agrio y TICOV,

La coordinacién ha mejorado ¢l transporte puesel camitn de
[H esti haciendo viajes al Onente, ya hemos realizado algunos
% (de administracion, comercializacion, mercadeo y organi-
pi6n) y parcce que las organizaciones ya se entienden un poquito
or entre ellas, El MCCH estd buscando mercados para los

de los comerciantes
' ¥ ransportistas en el Oriente o
m-hhmmmmmm; w ductos del Oriente y apoyd en la adquisicién de la maquinaria
T mxnmudwﬁmmiw?“‘ w la elaborucion de café. Para coordinar el trabajo el MCCH ha
en Oﬁcme.l'cevi(dlainmcjan o gsto un coordinador a tiempo completo en el Oriente y se estd
€N esa zona, : weando financiamiento para mejorar la infraestrucura del pro-

L0 conjunto.
A pedido de Ticova y la Misién Capuchina, el MCCH se

gramas de comercializacion:
Coca, en
E“‘;‘”n:p:'wcmncwm cucic Amomyﬂmm; argd, hace pocos meses, de las tres centrales de Ticova
bisicos sy : de la venta de ue se encuentran en Coca, Shushufindi y Sacha. Ticova sinti6 la
CUClClcconcenu:::;“dem » €N tanto que " 'dlddefomlecamls'clmbajoanivcldeluricn_dus
bienes que producen smmwi:a.tmmydnw(sn dgL mmiu:;:gmhwwahmmn-

ElMCX:}ﬁmodemejuu |
m St situacion mediante la 1nj
Esiuerzos y la propuesta de un pmyec:odecolabm:ci:sn"::ndllg
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CAPITULO III

IDEAS MOTIVADORAS




La fe liberadora hizo que los intereses de los monadores de los
ios populares del sur de Quito se transformaran enideas fuerza.
gente habin sufrido los efectos del alza acelerada de los precios
de los productos alimenticios y su escasez desde 1983, pero gracias
In reflexion sobre la realidad, a la luz del Evangelio, surgio la
necesidad de encontrar una respuesta comunitaria. A través de las
reflexiones promovidas desde fines de 1984, por las CEBs v los
centros familiares, los intereses de los pobladores fueran hallando
sustento y legitimidad, convirtiéndose en aspiraciones legitimas.

Siguiendo a la Teologia de la liberacién, el MCCH considera
que Dios se manifiesta o través de la realidad y de lu Biblia. en un
juego dialéctivo permanente entre los problemas concretos y la
Palabra. Pero, a diferencia de otras reflexiones, esta se dirige a
encontrar soluciones concretas por medio de la denuncia y el
anunciamiento, es decir a través de la protesta y de la propuesta,
Las ideas motivadoras que desde un comienzo alimentaron la
nccion y la reflexion MCCH giran en 10rno a tres ¢jes basicos:

a) "Nuestra misitca se fundamenta en que Dios es Padre de todos

y que por eso sus hijos tenemos iguales A

Esta idea implica que wodos somos hermanos, iguales en
cuanto & derechos y obligaciones. Esta igualdad cuenta a nivel de
la persona, del individuo y sus derechos civiles, es decir de la
“ciudadanfa” pero también a nivel de los pucblos y sus derechos.
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b}  La necesidad de construir elReino de Diosaqui v ahorae s
UIopEa y como proceso de construccion de hombres Y mujeres
Nuevos mediantc 1y unidad de los pobres de la ciudad y del crng 0
el pluralismo y Ia voluntad de servicio. Para la fe liberadors ¢f
Rewo de Dios es ung utopia inegral que se vy realizandoen el
Hempo, una tension entre la sociedad Justay fraterna porconquistar
y ¢l régimen de exploucion Y opresion actual, una resprests
concreta a los problemas mas apremiantes de la poblacion
necesitada y del medio ambiente. Se trata de un caminar lleso de
esperinza: "Habri un dia en que todos al levantar 1a vista ve
una tera donde hays libertad” (Asambley Nacional N* 11)

Estas 1 odos los Princi-
ideas motivadoras estin presentes en e
0 MCCH‘d;anwcn de base a los planteamientos de m‘:cmahu.
6n ulternativa y polftica propia. Sin embargo, entre vmibtr
fue: inicinlesyluidmmtivadorugctu&lcsscmeg:gcm :
Jos modificaciones: la una proviene de la incorporacion wmm 3
o8 andinos y, hmhwcnfcmadmyorao::lmm‘
propuesta sobre la protesta. El primer elemento resporde al we:
b con comunidades indigenas y a la influencia del pa?cmrm' *
ons, Leonidas Proafio, proclamado "Patrono del u&:‘cos
meses después de su desaparicion fisica. A través deestos o,
J'mor anizacion para la comercializacion alternativa < ha visto >
puexfaalumgenciadc un nuevo actor social, los mdize:uy
l‘novinucnw. expresado en la necesidad de deacnbrirl. if nUEstTas /
raices, los valares andinos de amor & la tierra, la reciprocidad
solidaridad y el sentido de lo sagrado,

segundo aspecto, el MCCH por su constanie
itlacliid‘:\co‘::nn ll‘;:.s.loc-gagnizm:h:mes. ha sido en %mm
salicitado de mds en mis pars apoyar lus | considera que su
movimientos populares. Sin embargo, ¢l MCCH la comercializa-
00 05 SrAURD B8 SSCIN RO ¥ b, GRacih SRRORTEY
cién, aportar a andliis de I sociedad y al formlecimiento de las
qgu;\incioncs populares. Por cllo, ain estando de el propio
protestas de las organizaciones M“‘"“”’,imdmm dichas
caminar de ellas, el MCCH ha buscado At
Organizaciones sin Iidcnf BCCIONES CONCTELAS €N Campos

a los de lu comercializacion.

nicialmen ionados por
el te, los textos del Evangelio eran selecciona
las ClEBs segun los problemas eoyunmnles.mﬁ np\:‘mnmlﬁ
dccirquesetdhxiombnmlnmoahngccudaduse s
de la Palabra; en la actualidad se mantiene mdewcnmiucioncs
cada vez es mds dificil realizarla por el numero de organia =
munionaMCCHmdifumulupmdelpusyemkna;k
2 fdudcpomﬁndelosommﬂmdcmmxiqm o
gmmmelmmdehuml y
recurso el Evangelio corren el peligro de perder fuerza y el sentido
motivador inicial

€)  Laconviceion de que este caminar tiene justificacion econde
mica y social pero mbién un Sustento mis profundo: la voluntad
de Dios, la centeza de que el pueblo elegido contampordneo estd

pafa, Dios estd con nosowos al compartir con los mis

dentro de los pobres: los indios, que representan e 70% de las or-
eanizaciones afilindas 4l MCCH
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Conscientes de esto. el equipo de capacicion MCCH oSt
preparando una hog guiy pari Lareflexion en tomo g 1y realididd ¢g
el respaldo de In Palabry de Dion, buscando de esta munera que |
fe liberador seu fierzy sctual de ransformacidn.

A mediados de (989 Surgid s necesidad de poner po
esento La politica propia del MCCH., Para ¢llo se vie la necesidug
de volver a las raices., u las tdeas motividoras, 4 los vilores fuerz

que orientun las primerus acciones de las orgunizaciones quepoco

4 POCo fueran tejiendo i red MCCH.

MCCH, un trabuajo comunitrio en el que se recogio las principale

contribuciones de lu fe liberadory Pero también los aportes de la
sabiduria popular, especialmerite de la sabiduria andina, 41 proceso

de construccion de una allernativy comunitariy de comercializa-

cion. El resultado de éspe Proceso se reesume en Jos PRINCIPIOS

MCCH;
L. Nuestra fe liberadora provoca Fespuestas frente a la dura
realidad

A finales del afio 1984, s dcentus la escasez de productos de
primera necesidud y In inflacion. Esta realidad llevé a las Comuni-
dades Cristianns Y Erupos juveniles del CVS (Cristo Viveen el Sur)
A organizarse pura dur TESpuestas concretas,

La fe de los cristianos organizados en CEBs y CVS dio como
resultudo una fuerzy IiWou: nuce en Quito ¢l CCH ydeallfel

——

0 creemos en las palabras

al cambio, La gente
los hechos que cpnduccn e
lide s :annsa:la de largos discursos. Es pane F:j ;u'::;c s
i loéfn: desde lu prictica construir la gmmincn.
propio camino desde nuestra experiencii.

La comercializacion: eje de nuestra accion
izaci 14 consi-
Nuestro eje de accion es la comercializacion porque

Enfrentar
grandes causas de explotacion. .
’ viit’:lolm:::.l::nﬁdo comunitario y orgamizativo este he

3 . : ‘ n..
o es dar esperanzas a mucha gente. La crisis economica, lain

etc. son hechos conectados con la comercializacién, la misma

" " estd en manos de unos pocos ya que hay muchos monopolios.

i meterse en
i han tenido recelo de ,
Las orgnniuucc:loncsh:lncmmdo en |a cabeza que es un trabajo

- hamos por
muycdui‘f?gi(l,. l::::c“cl pueblo no puede llevarlo a cabo. Luc

| imento sea vanado y
I vi bajamos, para que el llmtt.l :
:.h::(!i:nm: sotod:: lajs mesas. Nuestro desafio: un pueblo libre

izacion.
sano y fraterno. Para ello estamos en I comercial




| b ;i:lwlu los Pl'w llCl' 05 naturales de nuestra tierra,
e Organizacioses, como alternativa a bspmdu puentes fraternos entre las organizaciones: vencer poco
cos y artificiales elaborado p ‘poco a los intermediarios mediante la comercializacion

de nuestros productos.

Mediante la unién y la organizacion de los campesinos crear
14 fuerza y poder negociar precios justos para los frutos de su
jo

Ruen trato entre compaiieros, en relacién de igualdad, respeto
y dignidad.

Propaganda propin, concientizadora y alternativa cuya fuerza
esté en las mismas organizaciones unidas.

Ayuda técnica para mejorar la calidad y presentacion de los
productos campesinos.

. Redescubrir nuestras raices

Nuestro poder estd en la fidelidad a nuestras rafces: “beber de
Auestro propio pozo, de nuestra propia agua popular y sencilla™.

Fortalecer nuestras raices indigenas y populares y enriquecer-
las: ¢l sentido comunitario, la minga, el trueque, el randi - randi, ¢l
umor y defensa de la tierm o “Pacha mama”, la profunda religiosi-
dud de nuestro pueblo andino, presencia cercana de Dios entre los
pobres de nuestra tierra.

Este principio nos compromete a:

a.  Trabajar en la reconquista de la tierra para los campesinos
que la trabajan, luchar en la defensa de nuestra naturaleza, del
equilibrio ecolégico de nuestra tiermu: rechazar la tala de los
bosques, la eliminacién de los manglares, la introduccion de
productos quimicos nocivos en la agricultura y en la alimen-
tacion,

b,  Fomentar la contemplacion que quite odios y revanchismos y
hace nacer una verdadera accion: libre, liberadora, valiente y
creativa y, por lo tanto, nuestra e invencible. No se trata sola-
mente de una reaccion il poderoso sino nuestro propio cami-
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11. Nuestra propia economia

SInO nuestro caminar organi zativo, nuestras luchas. El dinero de o
pobres debe estar al servicio de los pobres,

organizaciones la inversion del dinero de sus esfuerzos comunita
rios y obiener intereses mis altos que el ofrecido por los bancos
prnvados va que el MCCH no tene finalidades de lucro, Esos
fondos podritn ser invertidos comercializacion honesta en favor de.

igena. Apoyo a los“huhua huasi™,

. blo ind i
rios de nuestro pueblo | s y administrades comunita

los centros infantiles, et.
rmente. .
Los ancianos y la valoracion de su sabiduriy, de sucxpencncia
comunitaria de lucha, de resistencia. El derecho 1 una ancia-

nidad digna y organizada.

nar liberador, Luchamos por iniciativa propia, no condicon
da por los sectores dominantes. Seremos firmes en I lu
llenos de paz: “Amen a sus enemigos”, como nos dice ksl
Valorar las expresiones de la religiosidad popular co
sentido liberador y comunitano. Fortalecer el alma conem
plativa de nuestro pueblo indigena como base de la resistencis
en la lucha

Lograr que nuestros centros: bodegas, huenos NUIVOS
centros de formucion, talleres comunitarios, etc. se convierta
en "botén de muestra” de la prictica de nuestros principios
centros de acogida y valoracidn de lo nuestro: artesanfas,
expresiones culturales: masica, historia fiestas, espacios d
contemplacion, .. etc.
Redescubrir nuestra historia de manera gue los valores de
nuestros antepusados, su sabidurfa, sus luchas, su capacidid
de resistir, su sangre derramada, su organizacion comunitaris,
su apego a la tierra, su rica religiosidad, sean ¢l memorial de
la fuerza de nuestro futuro, ‘

Que nuestro dinero no apoye la explotacion, el armamenti

Crear nuestros propios fondos solidarios que posibiliten a las
13. Las mujeres parte activa de este caminar

presenci j ' humani-
La ia de la mujer como aporte esencial en la huma
zacion de la lucha, y la integracion de la pareja en lo orgamizaivo.

los pobres organizados,
: - : de
i 6n de la dignidad de la mujer, de sus derechos,
12. Los mas pequenos los mas importantes: Recuperaci ; e g 3 B
criterios v luz constante de nuestro actuar su voz. Valoracion de sus expresiones artistic pone. o

~ economia, de su capacidad de resistencia, de su creativ
su aporte a la historia. Mujeres libres que piensan y hacen su

Los nifios v el respeto a sus derechos: la vida, la alimentacion, futuro.

In educacion enraizada en los valores culturales y comunita-
86
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=5 bodegueros, promotores, econoqisus. .ﬁscdsmg.s.
mbros de la directiva, capacitadores, eic,, enia pr.t.c'ma 1ari,
)8 encuentros provinciales, nacionales, de formacion, eic.

4. Presencia organizativa de los Jovenes

Espacio y presencia propia de la juventud onganizads
cwmpo y la ciudad. Aporte desde su identidad Juvenil, desd
weales de transformacion, de denuncia de todo b injuste
construccion de Ia sociedad nueva, fraterna, libre ¥ comunitg

jzaci i ) 1 profundo
- A las organizaciones socias del MCCH, @n el p
1o de su igdcmidad propia les proponemos cano amigos este
BINO camino,

IS, Vision Indoamericana B ackin Derwmnenie

Somos parte de este continente indoamericano, ¢
explomado en busca de caminos de liberacion. Por eso debel
crear luzos fraternos constantes entre naciones: visitas, cont
THENtos, cartas, intercambio en el suefio del Merado
indoamernicano de las organizaciones,

Formacion permanente e integral en funcién de la mistica y
| trabajo. Cuxs;s de nutricién, contabilidad, conmt:sc“dén ‘:r’::
odos andinos, comunicacion, teologia de la liberaci l. coy 3
socidl y politicay agricultunorgtnm..l:ajmc:éncn In pnrtcm .
) en ¢l encuentro permanenic entre Organizaciones, c;::’ c cow s
jento de la historia y culturas de nuestros puebles. Todo es oce
iras & fortalecer el movimiento de comcmul_lunén comuni
ativa y ¢l suefio de la unidad entre organizaciones para crear

'ndcm pueblo libre y digno.
w" b AR ? > -
| |

6. Valorar el testimonio de nuestros mairtires

El testimonio de antos ménires latinoamericanos, que |
ando su vida por nuestro pueblo es semilly fecunda de n 211
compromisos de liberacion, aliento en nuestro caminar organiz
Vo, esperanza de la realizacion del suefio de una tierra de he: |

Lizaro Condo, Gumilla, Alvaro Ulcué, Oscar Armulfo Rorm
0, Mami Tings, campesinos, indigenus, sacerdotes, obi X
obreros, catequistas que nos abricron caminos con su sang
derramada en la construccion del Reino de Dios €N nuestra tiem

17. Hombres nuevos para una sociedad nueva

Sin hombres nuevos, no hay sociedad nueva. Sin profung
cambios personales tampoco habrin cumbios sociales verdaderey
Todos estos principios, metas Y suefios serdn posibles inicament
caando los asumamos como parte de nuestra vida, como ruzon di
nuestra existencia y de nuestra lucha.

£5tos sor los principios de la mistica de todos y cads uno de
105 que hucemos el MCCH y serin asumidos por cada uno de log
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19. Presencia dindmica de la pareja
en el caminar organizativo

fque debemos encontrar caminos nuevos que posibiliten la parn
pacion real de la parejaen lu dirigenciy ¥ en L lucha organiza
-0mo pricrica concreta de igualdad y dignidad entre Iy muer y
nombre, como manifestacion del potencial enorme, enrig
dela parejuen el camino popular. Es una perspectiva absoluts
‘© hueva que hay que saber vivirla con la audacia de quien
'Que a imagen de Dios los creé. varon y mujer los cred” (Gé

1.27). L unidad de los dos es 1a completa y estupenda imagen
Dios.

Riqueza en la complementariedad

Tenyuedad y temura, humanizacion de Ia lucha. Unidad
o familiar y lo organizanvo, firmeza interior personal; no violencia
firme, mutuo respaldo en las dificultades, dnimo en los momen
de desaliento, didlogo como respuesty a los problemas de g
Orgamizacion, igual crecimiento de la pareju en conocimiento y por
lo tanto constancia en la lucha, didlogo permanente entre pareja e
hijos: Son los frutos del creer en la necesidad de la pareja, en la
lucha v en la dirigencia organizativa,

mo por la leche. No nos convenia. Entonces nos reunimos

\

(QUIEN ES EL PADRE GRAZIANO?

la
Graziano nos cuenta que nacié en Treviso, en
mwvmawumwvmmmz
una familia campesina dedicada a la produccion
leche, maiz y pimentones.

le recuerda que
nuesiras pregunias
..__mu:&fmmmmmdchm°
tiva lechera a los 5 anos, mi padre era jaa'tg.
hasta ia fecha Msiclonk con una Qg e AN e ts.
la més grande de la provincia. Fue a raiz de

, los comerciantes nos pagaban un precio bajisi-

resolvimos no vender mas leche; por una semana
%dmmmwpmmmmwwﬂ:
hmquehwmymam
dcbdrcmwnulmAmk_deeste
concreto la gente siguié organizandose”.

Consciente de la relacion entre pasado y presente,
nuestro entrevistado anadié que “Este trabajo “h'mu“
asesorado por el cura, siguiendo posttivamente de la
dencia de las Ligas Agrarias que nacieron después
Segunda Guerra Mundial®

optd por la vida religlosa y estu-
Pyt il b e e o
las érdenes sacerdotales y en seguida (nictd su
trabajo organizativo en lalia, primero con jovenes y
luego con obreros. A través de dos sacerdotes de su
diocesis, que habian vigjado a Chile, Graziano comenzd
areab‘:r' mwmmmmudm"m
miento social chileno en la época de Allende. Su
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por Chile se concretd en su viaje el 24 de mazode 1973,
cuando Graziano dejo el viefo continente para atravezar
el Atlantico e instalarse en los Andes ausvales. En el
Chile de Allende conocid las CEBs, los grupos juveniles
y las organizaciones campesinas que presonaban por
la realizacion de la reforma agraria. Después del golpe
de Estado de Pinochet, el Padre Masén continud traba:
Jando con éstas organizaciones, especialmente con per-
sonas que lenian familiares detenidos y/o desaparect:
dos. Graziano nos confiesa que “aguanté, res anos de
Pinochada hasta que el Estado nos obligé a salir de
Chile, el 2 de noviembre de 1976, a cuatro sacerdotes

que trabajabamos con campesinos”.

Cuando le preguniamos lo trajo al Ecuador, nos
respondio sencillamente que los cuatro sacerdotes reci:
bieron una invitacion del Obispo de Esmeraldas y que,
una vez llegados a la provincia costanera, fue. con dos
de los religiosos expulsados de Chile, a Muisne. simple-
mente “porque alli faltaban curas®. A los pocos dias de
establecido en Muisne. Graziano comenzé a trabajar con
los campesinos afro - ecuatorianos de la zona, primero
en sus programa de salud y botiquines populares y,
luego. buscando mejorar la educacion de los ninos a
través de la programacion del trabajo de los profesores
rurales. La organizacton de los campesinos fue conso-
lidandose hasta que. el 24 de septiembre de 1978, se

Jormo la OCAME, estructura clave para profundizar el

trabajo de recuperacién de tierras baldias e iniciar el
proceso de comercializacion alternativa de cacao, Estas
actividades no fueron bien vistas por los terratenientes
y comerciantes de la zona. Los campesinos fueron
reprimidos y Graziano fue obligado a atravesar la Cor
dillera de los Andes y asentarse en la Quito Sur. en
noviembre de 1984.

J
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~ En las actividades diarias de comercializacion como en los
estatutos de la Fundacién, se pueden distinguir ficilmente dos
niveles en la estructura MCCH: por una parte, la red de organiza-
glones y, por otra, las instancias y niveles de administracion y

1. Estructura interna

A diferencia de otros proyectos de produccién y comercializa-
¢ion, la experiencia MCCH no responde a un programa preconce-
bido. La propuesta de comercializacion alternativa fue una es-
pontinea respuesta de las CEBs ante el alza acelerada y 1a escasez
de productos alimenticios, a partir de una profunda motivacion
enstiano - liberadora. Se trata mis bien de una experiencia abierta,
en la que se ha producido importanies cambios en los sistemas de
comercializacion y por supuesto en las formas de organizacion y
sdministracion, las mismas que se han ido adecuando 4 los desafios
ue en su caminar ha planteado el trabajo junto a los sectores

populares.
1.1 Evolucion

Una primera estrucutra organizativa se dio con el nacimiento
del CCH y sus grupos de distribucion. Ella jugaron un papel impor-
nte los mismos pobladores, miembros de las CEBs, quienes
conformaron la “comision de sdquisiciones”, instancia de coordi-
pacion de la compra y distribucion de los productos a los grupos.
Jugaron también un papel imponante los responsables de sector y
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JZACiones (ue compartian una misma sitgicion de pobresi
80 v fortalecioy el aecionur del MCCH como imstramento para
una comercializacion en condiciones de justicis v equidad.

Lt realizacion del sucfio de seruna instneia decooriinacion
gomerciulizacion entre las organizaciones sin disponer de una
g, ba quedando utris. Laprictica demostraba L dificultad de
buir los productos i la creciente red de organizucones

En ls asamblea nacional N* 3, realizada en Saquisili en marzo
1986, surgio L pnimera directiva MCCH. Prolongaciones de
a misma tendencia la encontramos 4 principios de 19587, cuundo
¢ Insistio en que Las organizaciones debfan asumir paulatinamente
responsabilidades en la conduceion del MCCH.

Teoricamente, el nombramiento de una Directiva MCCH era

1t mejor jornada de purticipacion de lus organizaciones participan-

es en la gestion de las actividades de comercializacion, En la
prictica esto no funciond, por problemas originados en la distancia

geogrifica, dificultades de comunicacion, diversidad de lenguas y
culturas, diferencia en los niveles de instruccion y falta de experien-
cia en acciones de comercializacion, a un nivel mds amplio que ¢l
marco de la comumdad.

Un cambio de la estry . .
lugar con la formacidn awm- inicial del CCH wvo
q""""‘:’“‘ﬂl}nnivelmuuwde O ¥ tiendas comunitarias
racién. Fue asi que surgid In necesidad = it
trataciones de dad de hacer las primeras con-
personal administrativo para el CCH, La instacia de coordinacion entre organizaciones y el nombra-
miento de una directiva no fueron suficientes para implementar y
operativizar la red de comercializacion, A comienzos de 1986, el
FEPP apoyo en algunas tarcas admimstrativo - contables de esta

nal. En ella se dio forma izaciones: la Asamblea Nacio- coordinacion; pero unos meses mis tarde se conformé un equipo
como "MCCH" Mmm a lo que mds tarde seria administrativo propio, en el que dos personas asumieron la gestion
como Hermanos, nombre ic Comercializando de las compras, el transporte, la distribucion, los cobros y la con-
que refleja la unign entre campo y ciudad. tabilidad. Este equipo tenia laobligacion de informar mensualmen-

h lQl:eriasymum Nedesrse te a ln Asamblea la marcha economica del MCCH.

uando los pobres de la cj primeras asambleas!,

mum,mw con los pobres de!l El equipo central MCCH se amplié con [ contratacion de
- Una clara identificacion entre promotores y un contador. Cabe resaltar la mistica y entrega de los
98 primeros trabajadores MCCH, descargando los costales a veces en
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real dentro de la Asamblea por el mimero de particpantes que
afines de 1987 a 150 personas. Otro tipo de limitaciones tuvo
en el costo y el tiempo siguiendo por las organizaciones para
zarse desde los diferentes puntos del pafs, en alginos casos,
4 dos dias de viaje para la reunién de un dia.

Se fue identificando entonces el camino de la organizacion
incial como la via adecuada de coordinacion y se comenzo con
ura de la bodega provincial de Riobamba, en ¢l segundo
de 1987,

El sistema de bodegas provinciales, ademds de la coordina-
de la comercializacion dentro de una provincia constituye
én un espacio de discusion ¢ intercambio entre la gente.

PUITA Cosmumenic ‘on JeANLO
Cono Mutmann —

Este mecanismo & la vez que permite dar fluidez al desarrollo
trabajo, permite ir creando desde la prictica una metodologia.
viliosos los aportes de bodegueros, promotores y dingentes de
organizaciones han hecho en este sentido, especialmente en la
ga de Riobamba, la primera en nacer.

Algunos de los aspectos desarrollados en base a las experien-
provinciales son:

La fijacion de criternios para el ingreso de nuevas organizacio-
nes.,

Establecimiento del mecanismo de ingreso de una organiza-
cién a la red MCCH.

La planificacién y evaluacién del trabajo del promotor en la

Reflexion sobre Ia real
Andlisis de cogum l:::hdad en base a la Palabra de Dios

. ndas > as Omamzdu::oncs con productos y cantidad) asamblea provincial con las organizaciones.
' cuadro
entre or, om:’:sgfm.'yd’““”d*dc Actualmente la Asamblea Nacional se realiza dos veces al
antidades y precios ) afio, pero en cambio se ha impulsado a las Asambleas mensuales

en cada provincia,

instancia de nacion fue perdiendo su papel de
con el crecimien :
fuevas organizaciones. presentaba una dil:ccu;l:d de it Alguno de los asuntos que eran propios de la Asamblea Nacio-
participa- nal, pasaron a ser tratados en las Asambleas Provinciales como por
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remplo:
El equipo central asumié con mucha responsabiidad y entere-
#l enorme trabajo que demandé el funcionamieno dianio de la
Sin embargo, la particpacion de los campesinos y pobladores
l mejord en la Directiva. Al contrario, seguin una evaluacion
3 w, ¢l equipo central fue recargando sobre o la toma de
UETOs Campesinos en un sistemna difer A isiones y disefio de politicas.

El equipo central sufrid, en el primer trimestre de 1988, una
48 interna, en la cual intervinieron varios factores, entre ellos el

Cipalmente e ,,md.ma 45 enemprender s comerciali miento de trabajo y una vision distinta del camino a seguir.

05 basicos. i

El ubasto de ! - Ladiscusion se centré especialmente en el pluralismo ideol6-
'usomlnim-.gomp_';‘::"”m s¢ lnm mas en base al pedid oo, Unos creian en la importancia de mantener un

10 hace sistematicamen Hna vez conocida lademands promeds tivo que partiera de la riqueza y profundidad de las raices

€ & través de I bodega provincial. tistiano - liberadoras, Otros pensaban que, para avanzar en la

pnstruccion de un movimiento altemativo, era necesario renun-
i esias raices para dar paso a una Mayor aperiuri.

Otros aspectos de esta crisis, propia del crecimiento, fucron la
icipacion y formas de gestion de las organizaciones y la
0 ion de una estructura que combinara la participacion o inte-
gracion vertical en la capacidad de direccién o integracion horizon-
. Esto puso en el marco de la discusion la necesidad de crear una
gstructura y la respectiva persomeria juridica.

Esta crisis tuvo consecuencias en la conformacion del equipo
central, dando lugar a cambios en su personal, en marzo de 1988,
pero no rascendio a nivel de las provincias y organizaciones. Sin
embargo el equipo central impulso la preocupacion por encontrar
ln estructura juridica mas idénea.

En la Asamblea Nacional N* 20, de febrerode 1988, sediscutio
gon las organizaciones sobre el tipo de personerfa juridica mds
ndecuada, sin llegar a una conclusion final.

El esquemna de boxde -
pamr del afio 1988, eximgn‘:op:v'"m’“ crece v se fortule

CCHen 11 provincias del pags. ¢ " 101l de 13box

Al parecer, la constitucién del MCCH como Fundacion era el
mecanismo mds idéneo para permitir ¢l acceso de un mayor
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numerode organizaciones, la cualfue tratada enls Asmblea N 21,
de miyodel mismo afio. En ellas s acogié este ipo de personeris
y se reconocié al Padre Graziano como director del MCCH.

Esta decision abrié paso a la necesidad de fortalecer también
una directiva de las organizaciones, cuya conformacion serizim-
pulsadaen los meses siguientes llegando a formalizarce el 10d¢ di-
ciembre de 1988, con el 4nimo de poner en evidencia una neva
ctapa de estructuracion por un ladoy de fuerte participacion por el
otro.

El Estado reconocid juridicamente al MCCHen julio de 1989,
Desde entonces la organizacién interna y el funcionamiento de lag
diferentes instancia de decision y ejecucion depende de lo previsto
en los estatutos,

Junidicamente, el MCCH es una Fundacién, tipode personcris
Juridica que en si mismo no identifica clara y plenamente de lo que
se trata, pues si bien existen organizaciones populares que han
tomado 4 la personeria juridica de fundacion también exiten m\H
chas instituciones que lo han hecho.

(Organizacion o institucion?

Buscado hacer algunas distinciones entre lo que es una insti-
tucién y lo que es una organizacién popular en los niveles directi-

vos, cjecutivos y en el tipo de trabajo, podemos graficarlo asi:
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Cuadro N*7
FORMAS DE PARTICIPACION POR TIPO DE ORGANIZACION

Parcial. especializada por
componentes 0 zonas.

Integral abarca varios
componenies y toda

la organizacion

Comercializacion produc-

campesinos, artesanias
Moltnos, Caja de ahorros,
capacitacidén técnica.

Profesionales
Dirigentes

Promotores contra.

Profesionales

Dirigentes

Profesionales

Sacer. voluntarios | tos alimenticios elaborados,

Dirigentes

Prolesionales
contratados

Prolesionales

Dirigentes

TIPO DE

1. Institucion

2. Organizacién

popular o campesina

3. MCCH
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Sin embargo es apreciable el esfuerzo despegado en los

Resulta dificil enmarcar o MCCHdento de una inst il para dar a ls Samblea Directiva su vedudero rol.

de una organizacion pucs no corresponde exactamente g us
citos modelos. Es un modelo suevo con espacios de particiy ientes
campesina y popular en los niveles directives Y ejecutivos, La estructura del MCCH estd conformada porlos siguien

les:

Su campo de accion comprende bdsicamente la co , . Direc-
cion de los productos industrializados ¥ productos campesing Nivel directivo que comprende: Directorio, Asamblea
como s comercializacién de artesania. Todas estas activid, tiva General, Director

acompafiadas de una reflexidn y Capacimcion ligadas a la accid ' Nivel ejecutivo que comprende los diferentes equipos provin-
ciales.

Niveles Directivos y de participacion de las organizaciones
dentro del MCCH

inci i | ivel bastante
La Asamblea Provincial constituye un primer n
amplio. Si bien esta instancia no se ubica en la linea de mando, sf

| los dos
| significativo pues en ella se eligen a
"mnmp:sp;ro?gcinlcs a la Directiva Nacional. Se conoce y se

La participacion de las organizaciones st estructunda g
provincias, en tomo a la bodega provincial, punto de encuen
mensual con las organizaciones participantes a la red.

Como puede verse en el cuadro de formas de participacion g
tupo de organizacién, el MCCH incorpora elementos de las orgi
mioncscampesimsypopuhmenloqw se refiere a la partic

i0n de Udcmanivcldircctivoydclosmiunbmsdelu Organi
ciones de base en la ejecucion de actividades. Si bien el MCCH "
tene una cobertura integral, en los ulumos afios ya no se ocup:

sinos y elaborados. La dindmica de la misma experiencia le ha
llevado & impulsar actividades de trasformacion de Cla
campesinos, ln incorporacién Y promogion de talleres arntesan

de cursos de contabilidad ¥ nutricion. Pero, por otra parte, e
MCCH también ha adoptado algunas caracteristicas, de las institys
ciones, como la participacion de profesionales tanto a nivel dire
VO como ejecutivo, ademds de una cierta especializacion del
trabajo. En el documento de evaluacion interna de 1988, se
laba que el espontanefsmo, las reuniones nacionales masivas, la
limitada participacion de las organizaciones de base en lo economi=
coy la falta de directiva elegids desde las bases habian en un ciene




Grdfico N* 5 =
decide sobre el ingreso de nuevas organizaciones. Se infon ESTRUCTURA DEL MCC
discues sobre abasto y precios de pmductos. Se conoce y

trabaj de promotores v bodeguervs. Se eswudia posibles : . 0 |
delafolnqvinhuciqn. Seunalizan los cupos por organizacidny

través de la reflexion sobre Ia realidad a Ia luz de In
intercambio de experiencias.

|
|

TASAMBLEA DIRECTIVA GENERAL |
|
DIRECTOR |
|
' COORDINACION GENERAL
‘ |

La parucipacion de las organizaciones en L Asamblea Provis
cial y, s través de ells, en el conjunto del MCCH, permite afirma
ue esia expenencia de comercializacion comunitaria ticne
estructura particular que combina las relaciones horizontales o
las verucales, las caracteristicas propias de una organizacion pon
lar con aquellas de una institucidn

b)  El Directorio f

r

| i

Eldilecxotioconuimyeelémmmﬁximdcdecisién denirg

HYLWA :y k8

dclMOCH,xrcmeudnscumcscs.ycsdcompumopor n

COMERC. | | C.CAPACIT. | |C.P.CAMPES.| C.MUJERES

fundador; un representante de 1o Conferencia Episcopal Ecuator

o

El Directorio da los lincamiento ¥ politicas generales del

y vel uednhjocmmuuunuqucmkn
principios cﬁlm - liberadores en los que nacio el MCCH,

lmw

[
|

§

Las organizaciones participan en el Directotio con 2 delega- Pastarn
dosdclaAnmbtuDimctivaGcneal.conmyvoxo.loqucdn Bolivar 2_
las organizaciones el 33% de |g participacion. —
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rectiva General
La Asambles Directi Directiva Nacional, inicid sus reuniones unavez por mes
rec . )
VA Nacional, estd fomm;:.wp((,ie:f"" mdsconocida co 9, y en la acutalidad las sesiones de trabajo sonde dos dias,

ss meses. En 1990 contd con dos representantes por proviri-
diferencia de 1989 en que funcioné con uno solo. Entre sus
dades también estd el andlisis de los documentos preparados
ol Equipo de Coordinucién y la toma de decisiones sobre
de precios y programas de trabajo, ademds del control del
glonamiento del personal de las bodegas y la promocion del

de campesinos y de

que li representacion de las orom
(P0%) en esta instanc My

SeClores pop
i, ulares urbanos es

nes mas destiacadas son: { ixlucto campesino.
central y en las dif, SO '_" P!anlﬁcacmn eval
€ oficinas y Md’c;;:? frp.m‘f INC1as; la lprob.ycidn :c o= ~ Uno de los objetivos mayores, de la administracién actual del
parte de las asambleas pm‘:i’::'u‘:l';s de 1os criterios de admisid OCH, es fortalecer la Directiva Nacional mediante el nombra-

ento de todos los representantes provinciales, el desarollo de su

nizaciones, la sus j
pencion de 1y wmacion y la toma de decisiones.

el andlisis v aprobaci PATICipacion de

2 53 ion de los haly una organizag

:g". presentados por ef Director; |:cu 2 Dresupucstos deof
instituciones ¥ ' aprobacicn de las rejag

pliblic En el Encuentro Nacional N 26, realizado en Rocafueric, se
“4% 0 privadas, nacionales ¢ extranjera

cutidy propuso,el perfil del representante a la Directiva Nacio-
y los mecanismos para su nombramiento. Es de esperar que
s medidas contribuyan a resolver los problemas de representa-
ividad y participacion real en la toma de decisiones.

El Director, enlace entre estos niveles y los equipos de trabajo.
es nombrado por el Directorio para un perfodo de 5 afios. Entre sus
deberes y derechos estin el de representar a la Fundacién, cumplir
y hacer cumplir las resoluciones del Directorio y de la Asamblea
General, planificar y dirigir el trabajo de todas las dependencias,
contratar al pesonal, presentar al Directorio los documentos de
evaluacion y programacién, hacer conocer a la Asamblea General
los balances y los presupuestos y responder personalmente por la
correcta administracién de los fondos.

1.3 Niveles Ejecutivos

a) LaCoordinacion Nacional esuna instancia creada a fines de
1989 con el fin de articular las actividades en las diferentes lineas
de trabajo: comercializacién de productos alimenticios industriali-
zados, transformacion y comercializacion de productos campesi-




y ‘k‘ - 'i
pmnuncianuemo.hnfu‘:?n?n?:?m Directiva Nacionl )o "
designado a una anelonamicnto de esu instar
Coordinadora General

Los i -
sus acn’vfdldes en mj.cdﬁe.gnmcg:{t“m lineas de trabap realiz
Orgamzaciones que mantienen mcmiwﬂu v la

e

ysimdccnllccemlos dnado

persona que desempeiie las funciones

ucradas en experiencias de comercializacién ncrementaron
demandas de formacién y capacitacion, especalmente en lo
e refiere a la contabilidad, gestion y aspectos socio « organi-
Ivos. Para atender estas necesidades, desde 1987 se organizaron
ps ocasionales pero, a partir de 1988, se comenz6 3 estructurar
procesos educativos en cuanto a beneficiarios, contenidos y
veles, formindose, al mismo tiempo, la Coordinacién de Capa-
flacion. En respuesta a las observaciones y recomendaciones de la
| i6n externa de 1988, desde el segundo semestre de 1989 se

puesto interés en desarrollar la capacitacién y sucoordinacion.

Paralelamente a estas actividades, el MCCH ha promovido la
pmpra - venta de producto campesino y su transformacion. En la
poca de martilleo y el intercambio entre organizaciones, la parti-
ipacion del producto campesino en la comercializacion total de
sductos era algo significativa. Con la instalacién de las bodegas

pvinciales, se produjo un aumento ripido de la compra - venta de
irde 1988 se volvid

oductos alimenticios elaborados. Pero, a partir
¥ fomentar la comercializacién de los productos con la doble fina-
idad de benefiricar tanto a los productores directos, a través del re-
imiento de pesos justos y mejorar precios, y  los consumi-
ores, por medio del precio y peso, el buen mato y la calidad del

Aucto.

Pero plantearse un mejor precio para ¢l producto campesino

Ignificaba, al mismo tiempo, abordar el problema de sus transfor-

-macion, la incorporacion de valor agregado, la creacion de fuentes

de trabajo. el incremento de ingreso de las familias campesinas y el

‘mejoramiento de la calidad de vida de esos sectores. Por ello, el

MCCH comenzd, en 1989, a fomentar la reactivacién de 6 molinos
Lomunitarios que carecian de equipamiento complementario y de
Capital de trabajo, el éxito de esta experiencia ha permitido, en
1990, incorporar 5 molinos mads en otras provincias. Para atender
lns necesidades surgidas de esta actividad primero se nombré un
tesponsable de producto campesino, don Antonio Martinez y luego
s¢ incorpord un cooperante y se formd la Coordinacion de pro-
ducto campesino,
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En 1989, i icomons
mujeres. Em':':::inms:::c o 1y MCCH la Coordinae Los contenidos de la evaluacién semestral han coincidido
‘ con los campos de trabajo (comercializacion, capacita-
: B ¢l mercado - , administracién), impulsando, en ocasiones, el trauwmento de
“inculucién de 1a Coordinaci o k. f p% temas centrales en la vida del MCCH.

erencia de las otras ncioned

et ¢ v coordinaciof > Para iniciar el proceso de evaluacion, se preparaa nivel del
. Y Capuacuacion, g . pode Coordinacion Nacional una gufa de rabajo. Este proceso
<ion, gestion v realizac L RO IpOya pura luex prende tres momentos o niveles. - : .

Nivel provincial, es el momento de evaluacion y programa-
cion en el cual participan los miembros del Equipo de Apoyo
y se espera, a futuro, ampliar a la Asamblea Provincial a fin
de poder recoger una opinién mis amphia de las organiza-
clones.

Nivel nacional, es ¢l momento de evaluacién de I actividad
del MCCH a nivel nacional. Parte del trabajo efectuado ante-
riormente por cada equipo provincial y coordinacion central,

A furto se piensa integrar a la Directiva Nacional para que
conozca mis de cerca los problemas y logros a nivel nacional,

Momento de revision de la programacion u nivel provincial.
Este momento tiene lugar en cada provincia y consiste en que
el equipo de apoyo hace un replanteo de su programacion en
buse & los resultados de la evaluacion nacional y de las orien-
taciones del Director,

Ademis del sistema de evaluacion interna, por dos ocasiones
¢ hin hecho evaluaciones externas sobre el MCCH, mismas que
s¢ hacen principalmente el momento de finalizar o iniciar algin

proyecto.

Poco a poco se -nvunu
, ! en la creac " -
administrativa en relacion directa con |a '(c’.‘"ooz-udc i:::idnw(:dmm .” :

{4 Sistema de evaluacion y programaciin

El trabajo de evaluacion h : :

#idoexperimentando Se nota que este tipo de evaluacionces son positivas en el
fonsa 'y '"‘“’d""’,!" para adecuarse a la realidad c?;,,m;' renbicy sentido que pueden aportur con nuevos elementos de juicio para la
cxprosic, o brindar & las diversas insuncias Ia posibilidag da reflexion al interior del MCCH sobre su trabajo.

La necesidad de planificar conjuntamente el crecimiento y

. desarrollo de las actividades y orientar ¢l trabajo en un orden

14
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Polltica de manejo del personal

' EI MCCH cuenta con 73 trabajadores a nivel nasional, distri-
idos en equipos y con su respectivo coordinador.

Cada equipo lleva adelante los compromisos assmidos en la
m »- p:ompumcndo y planificando solidsnsmente las

. Los equipos varian en cuantoal nﬁmcrodcmujndmuq'ue
b integran dependiendo de la amplitud del trabajo encada provin-
i 0 rama de actividad.

o El fomentar los equipos de trabajudores se encamina & motivar
& “comunidad de rabajadores” como un estilo nuevo y altenativo
pretende dar al trabajo un sentido mds grande y profundo.

2 :

lt;;edwmm :;‘liucm de un sistema contable computrizg % Eth perspectiva de n:ac:urlo hun‘x‘mno y la igualdad :n;:ts
pendientemente p:x“::d&; geo:’:;:l i.:'f:?&".lf:’;f"“" nde e o:esdccada uno?scinicid apartir de 1990 la convivencia de
forma clara y exacta los resultados econdmicos. - ' ' uMaCﬁCan'cqcmwumtuc ol l?mm tic;;ualmtmummde todod:l adamﬁ:

dodclndomomcnﬂnumemelnmwdinﬁn.

Uno de los principios MCCH habla de la presencia de la mujer
an e caminar organizativo, lo cual se refleja en el 38% que alcanza
! participacion femenina en el total de trabajadores, dentro de los
diferentes niveles.

e

amlg'

& {;
& L iy
'y .
11 4 .
il nJ

Cabe destacar que los resultados fin
ales del balance son objete
dc;l_n ajuste por reservas para cubrir |y inﬂaciM.aﬂnt::“
realistaen el sentido de mantener el capital en términos reales,
En base de este sistema contable, se | !
: » ¢ implementard, en pocc .
meses mis, ¢l Fondo de Solidaridad, ef mism%uecstar‘c:? CIOn

de ls ganacia de cada provincia y servi

iximsquwcmuenmnmsz::g:mnmxpmum onill ' Sechocn xomtes
s — i de la tierra. La convocatoria a los aspirantes a desarrollar un trabajo dentro
“del MCCH es de cardcter amplio y se realiza por varios canales: a
través de los medios de comunicacion, de las organizaciones

populares y de instituciones amigas.

Se considera muy importante la identificacion del candidato
con ¢l corazén y el pensamiento del MCCH, es decir con los
principios cristiano - liberadores que motivan nuesu'a_wcién y con
una vision del desarrollo que plantea el paso de condiciones de vida

23 Control

El supervisor de bodegas realiza |
; mensualmemt
dicas y sorpresivas g lps diferentes bodegas a Fmvzmwzch‘iz
mun:?‘m de cajay dcl_ producto. Luego de cada visita, se
dcprepm . _me.lcmo.cluusmoquecsmniddoalcoomimdor

A —————




Para el personal que permunece en las bodegas y oficinas, los

dias de feria
‘ jados en cada provincia de acuerdo a los
;i Jlaa‘:mn;?csndndcs' de atencion demandadas por las

' bajn de
izaci el caso de ln bodega CCH que tra

! ‘uz‘;“t::';dm?mm que la oficina central, que esti en cl

: : :diﬁcio. lnt.aorn normalmente de lunes a viernes (ver anexo

idro de horarios).

by i gt 27
gores, por el tipo de trabajo que desarrollan, en Sasi e
b ;nfmdchmnoocnﬁmdemmmloque gular
) horario de trabajo. '
Cada la segunidad social
uno de los trabajadores cuenta con o
mediante la afiliacion al IEISS. Ml zipancg;!mummjow ’J:
La contratacion se realizg SERUN lo previsto por la ley, inic Al INLTILo. A"‘.:;:m:‘:mw m e e
menie por un perfodo de prueba de 90 dias, pasado el [ de ace u;mpcmmldd e médicos
cantrato se prolonga, hasta completar un afio, Este periodo tambié te dentro o

¢s considerado experimenial, para luego pasar a un contrato de 0
anos con posibilidad de renovacion, '

menos humanas a condiciones de vida mids huminas, _
rabajo constante que implicacambios en 1a personi y la ocied
que implica la superacion de las dificultades mediante el rsfue
comiin,

para I funcion u desempediar, se considera sa sensibilidad soci
sencillez, humildad y sentido solidario.

Otro criterio importante constituye la jueventud y Ly 1gilid
de lu persona para poder entraren el ritmo dindimico Y exigented
rabajo en el MCCH.

242 Condiciones de trabajo

EI MCCH considera que el primer afio se puede dar un cona
cimiento mutuo, lo cual permite que se evalde el trabajo del
compadiero en relacidn con sy equipo, con las orgunizaciones y el
cumplimiento de las labores encomendadas, Esto serd decisive
para continuar la relacién laboral.

Los niveles de sueldos que el MCCH ofrece son mds modestos
que los niveles de las instituciones de desarrollo del pais.




b, Guayaquil, Cuenca y de otras ciudades
243  Evaluacion del personal A |

un intercambio enriquecedor de experienciis.

tal de 252.587

21 niimero de beneficiarios se calcula en un to 108

dew.;‘;ofmﬁi&'“‘vawocmd;&s;“&

ni economicas populares. De talleres arte-
nales y mercaditos popuares. 11 molinosy 130

Laevaluacién de persoaal no se la hace en una
¢ individual sino a través de los diferentes equ

A cargo de los coordinadores, quienes al mismo 1
un seguimiento del personal de su equi

Se pide a tos trabajndores de| MCCH respetar 1y est
orginica establecids, sabiendo que la mismg deja amplios
nes de imciariva Y panticipacion de |y persony,

KA

2 s m,'co‘_
I Agrupaciones de abasio de p

.l : claborados y la 3
Pty T
p

' lo sigue siendo en la
Orgnnlndonaumpednu Ypopulares urbanas de s gtividad del MCCH y

mlh“&
informacion disponible, a septiembre de | integrada
ElMCCHmcogccnmmdaumdiversidnddeorp 1Za¢ &m&mmmmu‘kz&"m 174
Entre ellas estin Jos Campesinos indigenas de 1 Sierra, loscam ¥ izaciones campesinas y populares,
Sino afro-ecustorianos de das, los colonos ¢ indigenas | ek segundo grado.
Oricmc.luorgmiucitmesdclossem b de basc y

N* 8, dnicamente las bodegas
mem'“‘:‘mo.m ‘nmmm:';"“z?
'dc““?""“"""'”mm"" thmmmmhuy “M“
'.mulcim umawawpmnsimm-
| umm"i“m“d:sm la tendencia
ies organizaciones de. segundo grado. destacan por la participa-
seneral, Riobambay Latucunga ambiéo uniones y feders-
M;L:,,n.mammml beto; Guayaqul
3:':& scguidas por Cuenca, Ca a’émm
ocupa el ltimo sitio con 3 agrupaciones




ORGANIZACIONES VINCULA DAS AL MCCH

Cuadro N* §

reducido la participacion
ZacH *m.h‘ym’mm “‘.w-
Rueios grupos familiares dispuestos ha sprovechs
. ] jlln'duhm

: rdevante par
sumido informacion e
e el A PICIos e mmigumm que participa ones m‘:c
Provincial [Segundo Grado Base de Eccialicacion. MP‘W Wh inf' m""'“.
1. Cayambe 4 11 os para todas las PrOVIncias; 'smhaccr algunas sfirmaciones
2. Central 4 3 ponible es representativa y peﬂ?o‘:csvinculldlulMCG‘l.Ad.
3 Latacunga 7 19 lid p.nclconjunlqdcllﬂlpw izaciones involucradas en los
n Ambato 4 m 14 jemplo, a diferenciade ln“::;m queensu mayoria son co-
5. Riobamba 9 25 - porlam"vz'c““"‘i e entre 2
6.  Azogues 4 15 dades, '.qzeulmlummmm“b;mm i
7. Cuency 5 w 11 lones qu ’ i en Chimboruzo,
" - aciones. Unicamen lss formas de
3' l? i ; l; ' : yi&uﬁcum un discreto segundo lugar en ot
10, Cgrn ~ 31 r ganizacion, AP‘!‘“‘W“I"?“ unidades, al estimulo ccond-
1. Coca; Sucha, Shushufindi 26 la poblacién al interior de las com desarrollo pero también a la
‘ « Dachn, u in B tndioc por‘] &taal ! ”hlslcgu
TOTAL 45 174 219 rtici6n andina y & la labor pastoral realizada

(1) Se incluye lus casas
(2) Se incluye la OPIP

(3) Se incluve UPCCO

(4) Se incluye la Federacion Shuar ¥ Asoc. Shuar de Bomboi;

entonces, asistimos a un desgaste de Jos dirigentes convertidos e

desamolloy g la multplicacion de
0mo las asociacion
de segundo

intermediarios de las agencias de
otras instancias de negocineion ¢
Asf como hay organizaciones
prilctica la rotacion de autoridade
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campesinas de Pujilf y Saquisils

€S ¥ comunas,
grado en las que se
5y se fomenty la parucipacion de

: : los de
"stolica. Sin embargo, es convenienie sdhlll“qcl:‘ " grupos
hase v lus asociaciones no hnneomdorellmoneh . WWM
HEin ia y que mantiene vivo el amor por tierra, la préctica

originari : y ¢l sentido de lo sagrado.
| NDlMBO.rmdi_“"‘“k;:'"‘""""‘:;d:g‘f,e y las asociaciones de

i A
i ina frente a la modernidad.

pontempordnea de la comunidad andina _ s Qe
T:'Mnolasﬁasmnmmmh,mb&m por’1a
» I relacion entre la Palabra y 1a rea’ hpetspeCﬁvadc
:ucciéndcl Reino Dios aqui y ahora. De:;d:cvos e de
thiedw hintom mp:’mdei:j:s:mmpao también nuevos
impugnacion de las estruc . tas para
' igsmc el diseio y he,ecudéndenllunmd;ﬂl: oormwmm
» . F:‘:m necesidades mds apremiantes

zamos el promedi i tienda comunal se
i 1 o de soCios por e
pued?aﬁm:éiu quc? en términos generales, hay que con
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gl:onu POF punto de venta. Solamenie Azgues y Guays s
. ue se
::ne:a;gioiu que ain no se mlnmun cl:::e::c las dfe
oo o8 Bctivos y aquelios que te part 'pmn
L ci
mwmwumaﬂmww
sadro Nv0
FORMAS DE ORGANIZA
CION,
BENEFICIARIOS POR PROVSSCCITS :
Podega Frincipaies Promedio Fromedio de
Provincial formas de de sockn familiay
Srmaiacitn, | PwAC. | deficiacins
e por 1. C.
Asociacion K7 LLRT)
2 Riobambe
Grupo d¢ Base 1825 11729
Asociacitn
1 Asgoes aach
Asiciacidn o 151,10
Girvpo de Base
4. Coenca Grupo de ase 2. 240
3. Cuaym Grupo de Hase 2% 8500 42500
Promedio General '
%691 %.30 60314
126

) Cuenca, 19 en Cayambe y 18 en Riobamba. Nétese, sin embar-
D, que no hay una relacién directamente proporcional entre el

mimero de miembros y las familias beneficianiai: ¢l radio de

influencia es menor en Guayas que en Chimborazo. Probablemen-

1e esto se debe a las caracteristicas de la organizacién, ubicacion de

Ia tienda comunal y gestién de la comercializacién

Para calcular el nimero de personas beneficiarias hemos
multiplicado el nimero de familias rurales por 7 y de familias
urbanas por 5, en base a las wsas de crecimiento vegetativo de la
poblacion en estos dos sectores. Los resultados son interesantes
pues las 96 familias que, en términos generales, compran en una
tiendas comunal de la red, involucran, en promedio, a 603 personas,
Destaca la cobertura de Cafiar seguida por la de Chimborazo;
Cuenca y Guayas se ubican al mismo nivel, en tanto que el impacto
real de cada tienda comunal es mas bien reducido en ln zona norte
de la provincia de Pichincha,

Esta informacion lleva a la reflexion entorno al problema de la
participacion global de la comunidad en iniciativas de autopromo-
cién econdmica y social, el papel de la organizacion tradicional y
los desafios de la unidad. Si bien las tiendas comunales estin
presentes en territorio de comunidades indigenas y mds organiza-
ciones campesinas y populares, ellas no involucran a todos sus
miembros en cuanto a su gestién. Son pocas las organizaciones
tradicionales, formales o informales, que asumen directamente ¢l
programa de abasto de productos alimenticios bdsicos y, cuando lo
hacen, la tienda comunal es administrada, en la prictica, por un
pequedio grupo de familias o depende de los cambios politicos en
la cipula de la organizacion.,

Cabe, sin embargo, rescatar el papel de control que ejerce la
comunidad en su conjunto sobre este tipo de acciones de beneficio
comunitario como la tienda comunal,

Sin excluir la posibilidad de que toda una organizacion de base
o de segundo grado pueda superar Jos inconvenientes de la gestion
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-l

¥y una coordinacion central delegada :
ici 4 una comisién q
participan los delegados de pequefias agrupaciones de cs la g

Al parecer esta orientacion se
: | engarza ndencia &
;pl::d:elcsén constante de la multiplicidad de?;nntlr:ﬁzm :
elu mnsgnc!muy puesta cn evidencia en estudios o
sobre el aparecimiento de nuevas organizaciones. 3) -

Umwintrlnﬁrﬂawbtcuuum_qm -

ciaindica que la multiplicaci i '
: multiplicacion de organizaciones
politica y operativa que puede crear las condiciones par o

Cuadro N* 10
ORGANIZACIONES AFILIADAS Y CLIENTES
POR PROVINCIA
[ Bodegn | Afiliadas | Ctientes | Total | Asistencia
miyo  Agosio
| %
1. Cayambe 10 b 15 |1133  75.355
2. Central - 4
3. Latacunga 14 12 26 |1133 4359
4. Ambato 11 7 18 (1025 5694
5. Riobamba 13 21 34 |1350 397
6, Azogues - 19 19 12 m 6315
7. Cuenca - 16 16 9. m 5625
8. Guayaquil 2 14 16 |14 @ 87.50
9. Esmeraldas 6 8 14 [12. & 8500
FO. CCH - 3| 31 [1433@m 4623
1. Coca, Sacha,
Shushufindi 26 - 26 |23, @ BB46
TOTAL 82 137 219 64.74

(1) Calculado en perfodo marzo - junio
(2) Calculado en perfodo junio - septiembre
(3) Estimado

Una vez que hemos visto las es caracteristicas de las
upniudmuﬂmuMnnhmdMCGLmvimMuﬁma
as relaciones entre éste y aquellas. A fines de 1989, se inici6 el
proceso de afiliacién ydesdemtmcesluorgmiucionupuedcu
vimulumllMCCHmedidlddelﬁlildnodecllemuldu
dcluﬁuacwnuuesmmmllmvincuhdnhpmidm
deluorganiudweseaelupiuldcmbajoynhmceddadde
cmbleccrpﬂaidadesmelahmodunmepafodosdembc
ahf que para adquirir la categorfa de afilisda una organizacidn,
despuésdchnbcfpumdopord trémite de aceptacién, debe entregar
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El cuadro N¥ 10 es elocuente pues ¢l mayor nimero de orga-

3 perable al momen :
‘:;‘ rzmﬁem requisito ylg mpw;:;’:‘l"’:gxh* aciones afiliadas estdn ubicadas precisamene en la Siemra
e 0 asa E el . ntral y None, notindose su ausencia en Azoguesy Cuenca como
- provin y y

: S adquieren e] derecho un zglcu“a.'?:&“f;f bodeza ce consecuencia de la politica aplicada por los responsables del
‘cmz:“ms‘de base y el 2% en e caso delas enel asode Austro con el argumento de que el aporte del quinal de arroz o su
e e e e e o L e
mente granos SECos, a precios mnvomu::g: :;n . cidn por las limitaciones econGmicas. Este iltimo argumento
d ”“:" cn de escasez, en base gl o O 08NS talvez tenga sustento en la realidad de las pequefias tiendits comu-
cponiilidad de producto; derecho de v o L2 L0 ¥ nales pera no en la mayoria de organizaciones que hacen comercia-
Inciules; derecho a parrici Voo en las Asimi lizacion y disponen de capnales de trabajo que los 300.000

@ntes provinciales ame 1o+ P4 € It eleccion de los 2 repre 2 q %
preferencial 4 g capaciucw:“mbm Directiva Nacional; dereg | miimn que el Mh:.'ycl s mlnnimg::: ::oyo:&aplul
uento de mmmlacﬁé:u i del ransponie MCCH, con propio y que no necesita del aporte campesino indigena o marginal
:“mo N*2 Derechos y om.mo:::;%ﬁ"w“" entre otrs (CH urbano para su funcionamiento, dejando de lado la intencién del
1 al MCCH), as Organizaciones afilig MCCH que s mis bien buscar una participacion de las organiza-

Del total de 219 : ciones también en lo econdmico.

dc“m m:l es mumaéﬁ?ﬁ.: g“u;‘ﬁd, la red, Mis todavia, algunas organizaciones afiliadas consideran su
pr- Z Y gozan de log mmd“.mo Sl quings aporte como un requisito comercial para acceder a4 un servicio
Ciones, esn csde otry Perspectiva esto quiere decir Omll;n - exiemo a las organizaciones, idea bastante difundida en las zonas
decir el 63%, mani que 137 agrug en las que formaciones politicas de la 1zquierda marxista tienen 0

Asamblea Provincia) mw* tiene en cucnta la asistencia a la :::!::O:w n.l‘?:::.‘ influencia, como en Azuay y el norte de la provin

El cuadro N° 10 también refleja una correlacion entre el
numero de delegaciones asistentes a las asambleas provinciales y
i el nimero de organizaciones afiliadas. Esie cdiculo deja ver tam-

e bién que hay un importante nimero de organizaciones que se
TICOVA y laMision mueven en la periferia del MCCH y sélo se vinculan ocasionalmen-
te para ¢l abasto de determinado tipo de productos cuando los
precios de la red muestran diferencias significativas con los precios
del mercado. Esto se evidencia en la tasa de participacion que
hemos logrado construir para la Sierra Central y None. Para ello,

uayaquil, merece también
~porte de los socios por 1o cual se p.;?umu tendas nacidas con el

426 su proce Py
para darles un poco mds de tiempo pary ,::,,i, el am'm"‘“d" hemos tomado la asisiencia promedio mayo - agosto 4 las Asam-
bleas Provinciales respectivas y la hemos relacionado con el total
de organizaciones afiliada y clientes de cada bodega. Los resulta-
130
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p lento € implica un trabajo exigente; sin embargs, dado que
Jyor purte de los ingresos familiares proviene preciamente de
ente, ns tusas de participacion bordean el 80%. Elcaso de las
prativas de ahorro y crédito es diferente, pues su funciona-

s incide marginal y ocasionalmente en el ingreso familiar, de
be In participacion de sus asociados oscile entre el 1 y el 5%.
ind de camino entre estas dos formas de organizacion, sc
Jentran las cooperativas de comercializacion. Estas mfluyen en
hgreso familiar de manera mucho mds importanie que las
perativas de ahorro y crédito pero menos significativa que las
Mlares dedicadas a la produccion, Segin los pafses, zonas y
anismos de comercinlizacion, el impacto en el ingreso familiar
i de 5 a 30% y las tasas de participacidn de sus miembros giran

oo al 25%.

Si analizamos las organizaciones que hacen parte de la red
la perspectiva de la conformacion del capital e iniciativa or-

pizativa, la informacion recogida permite identificar al menos
tipos de puntos de venta coexistiendo al interior de! MCCH:

Las tiendas comunales y los mercaditos populares de Quito
operan con capital, en productos, del CCH y reciben una
bonificacion de 2.5% del monto de ventas, en el primer caso
y de 5/. 2 por libra vendida, en el segundo caso.

Las tiendus o bodegas comunitarias formadas por iniciativa de
las organizaciones de base o 2do. grado con aportes propios,
donaciones, préstamos y que se vinculan al MCCH a ravés de
las bodegas provinciales o, allf donde éstas no existen, me-
diante convenios como los de Cristébal Colén, TICOVA,

Tiendas comunales inducidas por el MCCH con la participa-

cién de CEBs u organizaciones de bise que se caractenzan por
la formacion del capital inicial mediante aportes propios y
préstamos, comoen Cuenca y Guayaquil, Se trata de pequefias
tiendas comunitarias en las que los aportes propios son del
orden de 2.500 y 4.000 sucres por socio, respectivamente. En

Esug icipaci
manera s mim | 16n pueden ser interpretadas de me
meneano con las ‘mpt;:\?;s:: :(n’,c en €l subcontinente lming:
zacion vy : OrTo y crédit ialt

1on ¥ de produccion. 1y nrgnnincio: de cs't:'s(:ich‘i‘g;‘: ‘::a i~
’ Ln

152
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Cuenca las nuevas tendas com
inicial por sociode S/, 12073 e
llegan S/. 16.390, represen
apories personales. La formac

unales ceentan con urca
n tanto gee en Guayag
tando 4.7 y 4 10 veces '
100 del capital inicialh
1ombolas, sportes personal

Cuadro N* 12
TALLERES ARTESANALES
POR PROVINCIA Y PARTICIPANTIES

Provincia N* Grupos N* Particip. Ne
Talleres O Social Beneficiarios
1. Imbabura 3 72 504
|2.  Pichincha 28 423 2961
3. Tungurahua 2 40 280
4. Bolivar 36 300 2.100
5. Chimborazq | 30 180
6. Cafar 20 160 1.120
7. Azuay 6 140 980
8. Cotopaxi 1 37 259
9. Esmeraldas 21 140 840
0. Guayas 9 9% 540
1. Carchi 1 10 70
2. Pastaza 2 40 280
TOTAL 130 1.482 10,114

Cuadro NV 1 }
TRABAJADORES DE LOS MOLINOS POR SEXD
ORGANIZACION | PROVY, H
I, Casa Quemada Cotopaxi 12
2. Pilapuchin Coopaxi 1] 6
3. Chugchildn Cotopuxi 5
4, Angamarca Cotopaxi 10 -
5. Calancha Chimborazo | 17 17
6. Columbe Chimborazo | 5 34
7. Ayors Pichincha 9
8 SnuA;usdn ' Imbabura 5 10
9. Eugenio Espejo Imbabura 19 -
10. Rocafuerte Esmeraldas 5 -
TOTAL Y8 | 161 | 259
(1) Molinos en los que los '
. q comuncros trabajn por twmo o pa
(2) A mds de las 259 familias de trabajadores se benefici

tambien los productores campesinos a quienes & través de 7
Comunidad se les compra los granos y las personas que vienes

#moler sus propios Eranos para el auto consumo.

134

(1) Incluye Dolores Cacuango que cuenta con |18 grupos.,

32 Molinos

En la actualidad el MCCH apoya 10 molinos. De estas 4 se
localizan en Cotopaxi, 2 en Chimborazo, 2 en Imbabura, 1 en
Pichincha y 1 en Esmeraldas, como puede verse en el cuadroN* 11,
Los molinos de la Sierra se dedican a la elaboracién de harinas de
michica, arroz de cebada, polvo de haba y harina de trigo, en tanto
que el de la Costa rabaja en el ransformacién del cacao.

En total, los molinos ocupan a 259 personas, de las cuales 98
son mujeres y 161 hombres. La i6n de las mujeres es
mayoritaria en Pilapuchin, Angamarca y Columbe. En muchos
casos se trata de mujeres jefes de hogar. De modo que, en términos

135




generales, podemos decir i |
2259 familias 6 1.813 pat:: SR Sanifician din

Si bien es ciertoque los molinos

. . estin adsritos AcON

mcommxdndcs.uapnwmcsumpuiaas.e:m idad |
pequedios grupos o asociaciones que asumen la admni

cion, el proceso de ransformacion alizac
. y la comercializacién de
productos manteniéndo la propiedad comunium';_ Por

ests agrupaciones tienen buenas | '
de su localidad, sin embargo p&ﬁﬁ&ﬂ.&% -

en el caso de Calancha. Estas desaveniencias 1l parecer se prog

cen por la competencia en el acceso a recursos (casa ‘
. ‘ puestos de trubaj el fory
;:su un )mp&dlfmcim econénu:'a"; :«:cniflcdﬁ:nud ot

ucrado en la experiencia productiva en relacidn al mt':

molino, tienda comunal),

comumdad u i

pnundaporlncompsubimadepmducmscampesinos en losca

campesina. Si bien esta situacion

en que el molino no es de propiedad de toda la comunida,

pensarse en mecanismos de ma ' i redistri :
. YOr participacion 1stribucic
mmmmmmmlmmmp‘fuoﬁmww

ganizacion cumpesina.

3.3 Grupos de mujeres y talleres artesanales.

La Coordinacién de My | imien

. jeres ha tenido un i %

wmmncmmdc l989.mdascmc:::scnd:'

thblcmdeu:;ir ik o e
ar ¢l in famuli

resolucidn de problemas familiares me:hn::ln:rli o

solidaridad.

A fines de 1990, hemos logrado identificar 130 grupos distri-

buidos en vanas provincias,

de las cuales destacan Bolivar, Pichin-

:eu](‘hfary Esmeraldas. Estas organizaciones uenen un promedio
bl mgdgculgoy;umr:‘mwnun total de 1482

mIembros - socios. ue anesa

utilitarias involucra a un toulqdc 10,114 m’ - e
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Abasto de productos alimenticios bdsicos

«  Tiendas comunales y mercaditos 399
«  Socios 10.745
«  Familias beneficiarias 38.425
«  Personas beneficiarias 240.260
Transformacion productos campesinos
«  Molinos 11
+  Socios 259
«  Familias beneficianias 127
«  Personas beneficiarias 889
Artesanfa Utilitaria
+  Talleres o Grupos de Mujeres 130
«  Socias 1482
«  Familias beneficiarias 1.482
«  Personas beneficiarias 10.114

En sintesis, la coberura del MCCH a nivel mcional es la
siguiente:

prictica de Ih

RESUMEN DE LA COBERTURA MCCH kY
A NIVEL NACIONAL
«  Unidades Economicas Populares 540
+  Socios 12,486
S «  Personas beneficiarias : )
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CAPITULO YV

ECONOMIAS ALTERNATIVAS




Qué alternativa propone ¢l MCCH en su sistema de
comercializacion?

| Una cierta idea del capitalismo

EIMCCH trabaja dentro de una economin capitalista y preten-
utilizar el capital como un instrumento de trabajo para lograrlos
fines sociales que constan en los estatutos de la Fundacién. Pode-
. entonces comparar la utilizacién cldsica del capital como
medio de explotacién del hombre por el hombre con la utilizacion
plternativa del capital como instrumento de realizacion de la
humanidad.

En el capitalismo liberal, que ha florecido en algunos paisesen
estos iltimos afos, la empresa privada tiene como meta principal
lu de generar utilidades. Este sistema econémico trata de concentrar
el poder, ¢l capital y los conocimientos en pocas manos de la clase
alta de la sociedud. Como consecuencia de esta concentracion, el
hombre pierde su autonomia y entonces, para compensarla, desa-
rolla un comportamiento mds individualists. Se ve que es la
empresa privada como entidad juridica que crece y no los hombres
que la componen. Se trata de comprar loque se vende y se establece
una relacion econémica entre zonas pobres carentes de poder,
capital 6 conocimientos, que trabajan para abastecer algunas zonas
ricas donde se concentran estos factores, tanto a nivel nacional
como internacional, Generalmente la relacidn entre campo ¥ ciu-

dad reproduce este tipo de dependencia.
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A diferencia de esta tendenci
. encia, el MCC ]
modelo de desarollo economice utilizando l:'smxgcd’:l .~‘ ’ ‘

te sc refleju en las relaciones
Campo - ¢ca - b
pulires, cada zona mantemiendo sy pmpmznqr::innzo

f

La Jégica econdmica en Cuanto 4 la comercializacion de pro-

*  descuento y contratos a ni
S 4 nivel naci
: s¢ ab9m movilizacién =
, Seevim la intermediacion y el encarecimiento
: :: evita la especulacion que se dy en épocas de escasez
garantza el peso completo, controlando en la compra
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En los productos bidsicos. a excepcion del arroz, es posible
pener bajos mirgenes de comercializacion porque la rotacion
b8 productos es quincenal, es decir que se vende el producto en

0 de 15 dias luego de su compra.

Orros efectos derivados del trubajo de abasto a tiendas y bode-
comunales constituyen:

La funcién reguladora de precios que se ha generado a nivel

de tiendas comunales en el campo; vy,
La posibilidad de que In ganancia en lugar de quedar en ma-

nos de los intermedianios comience & alimentar los fondos ro-
tativos de las mismas organizaciones,

Las cosechas de granos son en su mayoria anuales, loqu:lim-
Nera misma de trabajar v | A o S| ica un momento de gran inversion. Y conforme se recupera el ca-
| L poliiny LCIvOs Quo persigue. Se dify pital este es invertido nuevamente en la comercializacion de pro-

i ' ductos bdsicos hasta la cosecha siguiente. La combinacion de las

dos actividades permite al MCCH cubrir todos los costos de ope-
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EI MCCH comercializa el prod
ucio |
m I:l ;:r mayor, lo que implica que en éc::?:m:ndr e
entonces un margendel 6%, con el cual logra cut

La venta al consumidor urbano 1
' : no tiene un recarg
;::::l:lsc l’ertl]ulcrc cubnrgwosdcduu-ibncignycnv:sf;
bencﬁci.o":ll acion. Pero a pesar de esto, en esta forma de
- & oonnn:.mldot €N cuanto a precios ofertados por
mocu aIH 30‘x‘lﬂm:ho. yor,y en el casode las habus, lentejas y arvejd

Un caso especial constity
‘ ve la ex :
md.o con los molinos comunitarios, enpmdondcmmm. - n:cafm -
_""’)""momcl producto a los campesinos, se fortal h 1n
l "I'numn.m 1" ICTO
en el campo y evitando de esta forma u«gmmdeémnm ey

BﬂeStemomemo,mzsgm
completo y parcial en "Mmmmpm?mmqu;zba“mh“: _y,
i que le quedan a la micro - empresa, luego dcqc“:
leexdcndenadc.:nu mm’"‘"‘“m:so.bosbemr 5
by gucr v sdcmmua.aquienscoﬁmmicmuy
un 9% y al pormez‘:"w'mmoiﬂfﬂinldelmM0q.
enun 33%. un precio inferior al de los comisariatos

Hechos significativos Ya Que crean entre los campesinos la

conviceidn de izaci
pan s que [a organizacién es imponante y de hay logros
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En cuanto a la comercializacion de Productos Campesinos el
trabajo es mds duro y mds interesante. Tiene mayores requisitos de
organizacion y participacion, pero redunda también en beneficios
mayores tanto para el productos como para el consumidor.

En el caso concreto de la comercializacion de habas, arveja y
lenteja. ¢l programa beneficia tanto para productor como al consu-
midor organizado. Ya que para los primeros representan un precio

14% por encima del precio pagado por los comerciantes y pari los
segundos un precio 30% menor que los precios ofrecidos a nivel de

comisariatos en la ciudad de Quito,

1.2 Politica de precios en el MCCH

La comercializacion altemativa implementada por ¢l MCCH

pretende eliminar el incremento exagerado de precios surgido por
la intermediacion comercial en nuestro medio, especialmente en la

comercializacion de los productos campesinos y distribuirlo entre
productor y consumidor organizados.
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uc-
urante la cosecha, con hsmiucioncséasm:m”
g cnmmmo ' vo‘mimmy P'e:ubn&pnsi:u sinotambién con
: te con las organizac =
.P‘mcione: que trabajan en este campo, como FEPP, CAMA

realizando. Eso mgmﬁcaquccmstamancmcscmonme s pr
mis alw al que paga el intermediario o comerciante s
algunos casos, In fijacion de precios de compra se il )
directamente con las posibilidades de ven tas que el MCCHue

clmercado. Se calcula entonces el precio miximo que % pu
pagar al productor, para darel mejor servicio, en funcién del g
de venta posible en el mercado, descontando solamente loseg
de comercializacion Y administracion,

itariamente a nivel cen-
mcompruuhlnmu:fboz‘i:m partir de 1990 se ha

: 3 s il | bodegas provi j ntales en
El peso siempre ha sido wo de los principales trucos de en algunas ienen a vender porciones o algunos qui

comerciantes para explotar al productor. E| papel del MCCH BCampesinos que Vi :ﬁW para este efecto de un pequefio
este sentido ha sido de provocar 1a reflexion ul interior de la @ In ciudad. El MS' scmmlbuo'o este servicio no comresponde al afin
nizacion sobre el peso justo, y lanecesidad demanejar y fondo rotativo. Sin i.nnn':on organizaciones, tratandose enton-
el quintal de 100 libras. del MCCH de comerc algunos casos aislados, De
ces de una respuesta marginal para de productos
manera general, para cantidades grandes, las entregas

i s la organiza-
izan en la bodega provincial correspondiente -
:io':‘;h:?nctunciOnscehbmnen la oficina central de Quito

14 La politica de venta del producto campesino.
LCutlnuudopanelpmductoc:mpedno? Ll venta de los
podmwnpeﬁmxwp:daeﬂn tres ejes

) a través de las 13 bodegas pro-
" e e decranzies e s s ol

| Alsum organizaciones a mis de realizar una comercializ {:;::dm sobra ;ﬂmmm.maimm

trabajan en el campo social.
. g:ﬁn.clexcedmteseofmnlmwm“

De ln misma manera que el MCCH exige el pago de contat
i lus organizaciones que compran productos hdsicos en lis bodeg
provinciales, el MCCH paga de contado los productos campesi
4 las organizaciones. Muy a menudo, por fulta de capital suficien
e infraestructura, la organizacion no podria soportar un atraso en
pago de sus productos para poder seguir comercializando. En ¢
caso de productos semi-elaborados. como harinas, el MCCH antl
cipa fondos para ¢l acopio de Eranos en €poca de cosechas, o fin di
asegurar i la organizacion un ritmo sostenido de produccion por i
determinado tiempo.

bisicos, como aceite o jabon. En estos Cas0s se realiza el rrueque,
es decir que se puga unu fucturs de Ly bodega MCCH con sui
propios producios. Sin embargo, a pesar de todos los esfuerzos par
Cpujur estu manera de comercializar, cabe sefalar que son
son las organizaciones que han utilizado el trueque.

Precios y pesos justos.

vendidos bode-
s del MCCH son exactos. Las organizac q verificar
:‘.enenwlﬂiwnmmmh P

Pars poder ofrecer un mejor servicio a las organizaciones y el peso de cualquier producto.

para poder orgamzar las ventys, el MCCH planifica, antes y
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Los precios, tomando .
Peso son, exceplo casos cxc:a cuenta la calidad de! produg

local. cpcionales, inferiores a los del oy En la medida en que el MCCH encuentre mis mercado para el

oducto campesino puede dar una repuests mis eficaz a las
! izaciones. Por esto, se esta haciendo una bisqueda perma-

precio de venta com nte de nuevos mercados.
pore, la carga, la descarga,
ueldos, eic...), y 2. 5% quin
i inflacién. Es decir e p

puesto Quito mis un porc

prende el costodel producta, el
10, ¢
%3% de gastos indirectos (am
cenal para proteccion del capimle
Tecio de venta es el costo del pe
entye otal del 5%.

1.5 Aspectos logisticos.

En cuanto a personal que trabaja en el campo de la comercia-
lizacion de producto campesino, el MCCH cuenta con 3 personas
‘en Quito que viajan a lns comunidades productoras durante la mitad
0 dos tercios del tiempo de trabajo . A mis de eso, se cuenta con el
Apoyo de los coordinadores de comercializacién en Quito y en
Cuenca, con el trabajo de los promotores que estin en relacion
constante con las organizaciones productoras de cads provincia,
con respaldo de los bodegueros de cada provincia en cuanto a la
relacion con los consumidores y a los problemas de embodega-
miento, y con el apoyo del equipo central de administracién en lo
gue se refiere a cuestiones administrativas.

Venta de contado

La venta al contado '

La garantizy
del capial y permite mantener
una polftica que se ln mantiene

4l MCCH una rotacida ¢
Precios convenientes, Pog
con esmero.

Propaganda alternativa

Como politica propia, el MCCH siempre ha querido

tradici
alternativa frente a | cionales 1 6 La comercializacion de granos

EI MCCH empez6, de manera muy informal, en 1985 con pro-
ductos frescos que se vendian en los mercaditos de los barrios po-
pulares de Quito. Lastimosamente, esta experiencia, con cebolla,
papas de Cotopaxi y plétano de Esmeraldas, no pudo durar justa-
mente por su caricter informal y su falta de estructura,

Después de esta primera experiencia, ¢l MCCH concentro sus
esfuerzos sobre la comercializacion de granos SeCos (ue son menos
exigentes a nivel logistico. Se empez6 entonces con el fréjol de Sa-
rahuasi, la lenteja de Guayama y otros granos en pequefias cantida-
des. En 1988 se logré comprar directamente a organizaciones mis
de 28 millones de sucres de producto campesino. En 1989 se
compré una suma superior a los 81 millones de sucres a mds de 20
orgunizaciones campesinas,
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.5 de algunos meses de ne
ol suécsmm-eﬁmomnhlﬂ“

» PROENCA. Este proyecto busca PRI oo urio, mits

e nobres de las escuelas un complemento 1990, d MCCH

nds pobres it colar. En ¢l cursode ’ :

B uwwomdw“”‘.”w&mmn para
a‘s;:&, quintales de producto m;:o 3 incin.

e mmwammﬁo’dﬁ prov

experiencia fue muy interesante €n
Imu,mwsmmmwmamnh

como por la promocion res-
:i'“p”il mcmrjebsniﬁoscnel MWMB]IW les del campo y ha

En 1989, las compras mds imponantes, que pasaron los 3 mi.
llones de sucres, fueron las siguientes por producto y por orden:

sf un porcen del

* fréjol canario 27'600,000 nes guaTden P nal en desmedro de los ingresos pOtEnCiAlcs
*  amoz blanco 11'600.000 P“dmmf :
*  habas 7'700.000 pOSUES eficiente de los pro-
*  michica 5'900.000 o pencia, mmmz:wn Y
. | 4800000 O en una buena
: ::Vn:l:rouda 4'2(00,?‘000 ductos W‘"Tmm 4 ::mb;guposdcw‘y o
*  harina de haba 700,000 participaciGn "f,, ,cg,,.,do' grado.
*  amoz de cebada 3'200.000 organizacioncs ones a las cuales

TOTAL 68'900.000 La experiencia demuestra que las organizach

1l
durante la cosecha, han tenido mas firmeza para e

CCH no ha
Estos 8 productos representan 84% de las compras de pro- w'mmirque_ellmd‘”“ l'en‘:mtidodcm

ducto campesino del afio 1989, En 1990 calculamos que 1a

compo - 1c0 sino tambien
de producto campesino se aproxima a [50millones de sucres, de los wécnico o econdmi fidario.
cuales ¢l 50% fueron destinados a las harinas y el 50% a los granos, un mercado
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Por otro lado quienes
punto de vista del p‘r]:ducm}'m de murar dnicamente fest
' s de i cosecha para programar conjuntamente Ia produccidnde

midor + €5 decir desde | | zona y sus posibilidades de venta.
e, eyl S s delsector ubano-mirginal o adi EENEE
fi - umyamdemehmmlmdomQﬁmBm

ne: depvmdethungendndodiﬁculudes.cnmdpm
ra algunas organizaciones lejanas a la capital. Se ha soluciona-

) en parte este obstéculo dmdolaposibilidadnalgmnbodegns

: Dar valor a los
*  Concientizar .DE:" :;’:‘:e; campo.

parair utritivo v gy
CmuMdc::c::sT;mo’d"m et pre inciales de recibir directamente productos campesinos y de
y solidandad peede awwgomndosomndepequcﬁucmﬁdm

162 Secadoy tratamiento de granos.

Pmugummomdﬁtjolodmdz.d‘mdo,yclm-
tamiento del grano se ha vuelto el mayor impedimenio para poder
comercializar grandes cantidades de esos productos. Las organiza-
ciones productoras trabajan bdsicamente en ZONAS lejanas y hume-
das como el monte, la costa o el oriente y no tienen conocimiento,
infracstructura o sencillamente posibilidad para dar un bucn trata-
miento al grano antes de venderlo. Venden entonces EFANOS CON un
gmdodchumedadmuydlo.édnﬂndopmwdsimscocmd
gorgojo. A veces el gorgojo invade el grano ya desde la mata y
entonces no deja al campesino otra allemativa que de venderlos lo

mis ripidamenie posible.

{asty shora el MOCH, que tampoco dispone de conocimien-
10 e infraestructura adecuada, no ha encontrado soluciones satisfac-
torias frente al problema de la conservacion de 1os granos, empero
esta trabajando con la ayuda de técnicos en la materia para poder
encontrar soluciones adecuadas. A partir de 1991, se contaria con
un técnico canadiense que trabaje 3 tiempo llenoen 1 conservacian

de granos. Por otro lado se ha programado con ta FAO una seric de
cursos pura ¢l personal MCCH a fin de capacitarlos sobre éstos

aspectos.

6.1 Organizacisn,

El acopio de
Erunos ha f
s i s v e el
1onar este problema acercdndose a mm‘m El transporte de los productos campesinos siempre ha sido un
154 reto grande para el MCCH. En llmnmnyotbdelosclm.luwo-
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aminos bastante dasiados
nes campesi parallegar a la cj 1w
) mnsonmodanlavo]unﬂu?:,bl;u v

de 120quintales quintales, 3 camiones de 80 !
¥ un camién de . quintales, | ¢
porla OCAME y que se utiliza m",ﬁ"'“'“w dltimo pres
sirven también ,
M

los repartos
en los barrios populares de las ciudades, ’y — b
- i1 ‘ - : | m N‘.",

in embargo, de

relaciona

U
cio de s iy aculiades que ha encontrado el MOCH desde

inic :
'€ COmo para et do un adelanto de dinero para que puedan acopiar. S

se ha podido dar es la que se

ﬁ’eml!’c!m’”&

v al mismo producto campesino en et
tiempo el acopio regular de hm“" Cosech, manera general la ayuda que

bdsicos e con li velocidad de la rotacién de productos y dinero en cuanto 4

posibilidad de rotacig
elmgﬁ,wm que ofrece el capiral utilizado #
de unio y o pamPesino. En Efecto, el acopio se realiza entreof g
godelm M mmmvﬂ'm‘e entre el me. "
Wmm@npu.wm"."'m ten a lo lars

de acopio que tienen las orga-

transporte para vaciar los espacios
afectar al capital pequefo

nizaciones, y en cuanto al pago, para no
de las organizaciones,

165 El trueque

Desde el inicio de su trabajo. el MCCH ha tratado de empujar

la forma de intercambio tradicional que es el trueque. Sinembargo,
lados, esta politica ha dado resul-

a pesar de los esfuerzos desarro
tados limitados, & causa de las siguientes razones relevantes:

*  Lasventasde productos campesinos no corresponden siempre
en el tiempo & la necesidad para la organizacion de comprar

productos bdsicos.
grandes cantidades de pro-
requicre dinero en

*  Laorganizacion campesina vende
duCtos campesinos en un tiempo coro y
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. .on lns comanidades
m“&lmmé‘z: ¥ én de Jo

efectivo para poder seguir acopiando En 1985, el centrode ot
" Las ovganizaciones que venden producios no son lesisles de basc de Quito Sur pars PIEIPRE L0 0,y
que las que compran productos bisicos, wrde seria el MCCH. en bos '

. empezaron a o
del sur de Quito, Despues mosamenic, la expenencia no

la organizacidn campesing, g :
como lenteja y habas. dentro de la comun

x Senmiuticmmpmwnpamlm uctos de ¢ 0 ificultades
de cuenta que en |y practica es el dip:d . d“l’ i siguié muchos meses por dificul de narte del diner de laorga-

'AI unos companeros se dispusieron u‘:n durante un hempo.

tendo ibilidades de ventas
2.1 Elejemplo de la organizacisn Jatun Ailluen Casa @ En noviembre de 1987, v ‘:?:o‘o;pmw con la ayuda
otopaxi. inas a través del MCCH, se empe de un voluntario gua-
::?:q.tim pastoral deZ ,.u:my huwmﬁmm 4
" ":':‘f'r"":‘“o" de g;l;ldo grado Jatun Aillu, es conocid yaquilefio, t,"g,m:cm y la produccidn de harinas para

s molinos ubicados en : e v ‘ :
Quemada, parroquia Guang J : ;:r M:l‘ c;p;xm“ de Ia comurnidad.

vincia de Cotopaxi. La fama de las harinas de sus molings
raspasado las fronteras Provinciales y se puede encontrar |g excy
lente midchica de Casy Quemada en las tiendys comunales ¢
Tungurahua, Esmeraldas, Napo, Carchi o Quito . _

menecimlqs  lus parroquias de Chugchilgn, Zumbahuy vG : 1
B, s reunieron al inicio de los afos 80 para ver como se podia
salir de la cxplot_ncmn de los comerciantes, Bl equipo pastornl de
Zumb:{hua. ¢l FEPP, Foderuma, ¥ después el MCCH ayudaron gl
crecimiento de esty Organizacion.




Se empez6 a producir méchica, arroz de cebada y polvo
haba. Dos compaieros de la misma comunidad y después 4,
compaieros, hombres y mujeres empezaron atrabajar dig
te en el molino. Se llevéacabo lainstalacion deCasa Q
un segundo molino, y poco a poco, organizando el trabsio
manera mds eficaz, se llegd a un promedio de produccion dian
3 a4 quintales de harinas que se vendia sl MCCH.

Sin embargo, u pesar de los resultados de produccion que:
habia logrado, la organizacién todavia era bastante frigil v lis px
leas y rivalidades entre familias trafan cada mes sus dificultsg
como robos, peleas, dafos a las maquinarias, calumnias y chisr
Empero, a lo largo de los meses, cada familia empezd 4 dar

cuenta que el molino daba un beneficio a oda comunidad y las

dificultades entre personas han ido disminuyendo,

En julio de 1988, s¢ compré un nuevo motor con un pvésm
del FEPP.yscmcionnlizdelnhmOdemnosconzpréstam :

FEPP y de Foderama, para poder comprar granos en temporada de
cosecha cuando los precios son convenientes, Con esos préstamos,
se ha podido comprar unos 1500 quintales de cebada y habas, para
poder trabajar todo el afio, Con el nuevo motor, la organizacién del
trabajo fue modificada, y la produccion subié a un promedio de 7

4 8 quintales diarios en ¢l que parmicipaban diariamente |1 com-
pafieros.

En ese momento, In organizacion se encontré dos nuevas di-
ficultades. La primera, de tipo interno, fue que i pesar de los resul-
tados de lnmodwcidnydclospmgresmdcloscompmcms.cn
cuanto a la administracién y a la contabilidad, 1a directiva de la or-
ganizacion, absorbida por el trabajo de produccion, se descuidd de
la vida de las otrus comunidades que conformaban la Jatun Aillu.
A raiz de algunos rumores, algunas comunidades, que no se duban
cuenta que el trabajo de comercializacion proporcionaba un bene-
ficio a todas las comunidades, se retimron de la organizacién, Pasé

casi un afio con la participacion de solamente 40 S comunidades en
al organizacién, hasta que la directiva reaccions.
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m qu nose avanza-
dificultad, de tipo extema, e 40 e nade
La ngundlummmwdmadommﬂ VICCH.

‘ mercados en
en hospitales y supermercados.

de muchos “fm”m organizaciones populs-
v, el mismo ey, A oliar el mercado, consi-
2 calidad de las harinas permitio am Aillu como para el
W e L e

ilicaron por
' i | arroz blanco se multip ;
h“; cmhgnégmmw un aftode 3000 sucresel qmn:
403, '
:ol 5000 sucres el quin

: : .

Enenerode 1989, la situacion cambioé “‘Mﬂac:;“mmiz -
mndu“ volvié mis importante que 1a ofcrm lkwmm. s
- tuéa:hrgodelosmsesyseampﬂﬁc:wdm e
;i;nmemzen abril y mayo del 89. utclu page. s
iy apraz cebada asta 3500 su-

- 1a Jutun Aillu tuyo que cotapras Leopma s

:-:: mztlal.cn vez de 2500 sucres en agostode
seguir trabajundo.

ra espontinea, en I Asamblea Nac
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ideade utilizar la experiencia de los molinos de Casa Quemads

que otras organizaciones campesinas que poseen un minimo dcp::

fruestructura molinern puedan tambi

. ; empezar a organizarse i
pt'nducu harinas, ‘ESIC proceso se analizé como 1a u:i.c:. solucign“
& I escasez de harinas, sin tomar en cuenta en ol momento ¢l

benefici izac '
s oevidente para lasorganizaciones que participaban al pro.

EIMCCH se enfrenté con uno de los princi
las organizaciones populares: la falta deca‘;::nl. f:':;';::;:‘}'::s ﬁ
seencontrd nlgunas organizaciones campesinas listas pary tmhn"'u
s:m Hue todus esas organizaciones enfrentaba el mismo pmble':na.
no poder comprar granos por carencia de capitl.

Para que los molinos puedan i i
. : producir harinas, tendria
mmprair Eranos en temporada de cosecha, cuando los pmcao'; (s'::
convenientes. Entonces necesitarfan una inversion de dinero como
pars comprar una cantidad suficiente de granos para poder traba jar
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todo el afio hista ln cosecha siguiente. Obviamente, los molinos no
poseen esta cantidad de dinero, Entonces, el MCCH propuso a las
organizaciones del proyecto adelantar o anticipar esta cantidad de
dinero para (ue puedan comprar los granos y financiar los costos
de produccién de las harinas, Este adelanto de dinero se entiende
como ¢l pago anticipado de las harinas que el MCCH compra a los
molinos, Enotros términos, el MCCH compra las harinas antes que
sean procesadas. La tnica carga de los molinos es lade comprar los
granos, embodegarios, procesarlos durante el afio y entregar las
harinas al MCCH u lo largo de las semanas y de los meses segun la
produccidn y el calendario establecido en el convenio entre las dos

partes.

En julio de 1989, s¢ firmé entonces un convenio con 5 mo-
linos, 4 en Cotopaxi y | en Chimborazo, con este tipo de financia-
miento, para asegurar una produccion regular todo el afio, Cada
uno de los nuevos molineros fueron a Casa Quemada 2 03 dias para
compartir experiencias y aprender algunas técnicas para hacer ha-
rinas de buena calidad.

En agosto de 1990, los molinos de |8 organizacion Jatun Aillu
trabajan con 10 personas a tiempo completo y una a medio tiempo.
Se ha comprado 2500 quintales de cebada y 300 quintales de habas
durante ln cosecha. Los molinos producen 160 quintales de harinas
al mes todo ¢l afio. Las utilidades netas generadas son de 3 u 5% de
las ventas, La organizacion compra los granos 4 los campesinos de
las comunidades vecinas a precio justo pagando un precio de 10%
superior al precio de Jos comerciantes locales. A través del segui-
miento y de la capacitacion que se ha dado durante 3 aios, la orga-
nizacion se ha vuelto autdnoma en cuento a la organizacion del tra-
bajo, 4 la contabilidad y la administracion. Ladirectva ha inicindo
de nuevo trabajos con las organizaciones de base que se agrupan
nuevamente al interior de la organizacion de segundo grado, Se
cuentacon 15 organizaciones de base activas y 4 molinos. Suexpe-
nencia ha servido de ejemplo pam otras organizaciones campesi-
nas, para mostrar que la microempresa de produccidon comunitaria
es posible,
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22 La expansion del programa

lizacion entra en 1a politica del MCCH de

radicionales de| ¢

rescatar los alimen
nutritivas, “MpOque son naturales y i

tienen grandes 'Ilm'ie.

J
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tamente a los productores mds de 5000 quintales de grano duran-

te la cosecha de 1990, pagando un precio promedio de 10% enci-
" ma del precio del mercado local, 0 sea una ganancia adicional para

los productores de 5'000.000 de sucres,

Un proyecto de microempresi cOmunitana, como son los
molinos, no persigue la compra - venia y crecimiento de las
utilidades como cualquier empresa capitalista. La idea de base es.
mis bien, dar un beneficio a toda la comunidad. En este sentido, los
objetivos de la micro-empresa comunitaria son los siguientes:

*  Beneficiar a los productores campesinos, comprando su co-
sechi # Peso €XACtO Y Precio Justo,

«  Beneficiar a las comunidades organizadas creando pucstos de
trabajo fijos en las zonas las mds desfavorecidas.

*  Apoyar a la realizacion de alternativas concretas de solucion
frente al problema de la emigracion rural,

*  Beneficiar al consumidor final, proponiendo productos de pri-
mera calidad a un precio conveniente.

*  Proponer un modelo de desarollo econémico concreto, realis-
ta y humano para las zonas olvidadas de lus instancias guber-
namentales,

*  Rompercon la cadena cldsica de intermediarios que imponen
los precios y trampean en el peso a los productores campesi-
nos.

& Crear un sistema alternativo de comercializacion de produc-
tos agricolas.

*  Generar una ganancia que quede en las manos de los campe-
sinos organizados.

*  Mejorar el nivel de vida de los campesinos mds desfavoreci-
dos.

Todos los molinos prestan también sus servicio para que los
campesinos puedan moler su grano para su consumo familiar, En
este caso todo el proceso de preparacion del grano se haceen lacasa
del mismo campesino. En el caso de produccion de harinas para la
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25 lasdificultades

A pesar de los logros yamencionados, todavia existen di
tades que impiden el buen desarollode cada molino. Podemaos
sificar estas dificultades de 1a manera siguiente : )

25.1 La renabilidad Y el awto-financiamiento

De maners general las organizaciones que tienen moline
avanzan a lograr una capitalizacién suficiente como

financiar las inversiones necesarias a su desarrollo, Las g3 ,
generadas por la actividad de produccion son en el mejor de Io
casos solamente suficiente para cubnir la inflacién pero no log

aumentar el capital de la organizacion, En |a mayorfa de los
esas ganancias ni alcanzan a cubrir la inflacién.

1"

Esta falla en la rentabilidad de los molino

por diferentes razones, En particular, por dificultades en la organi-
zacion misma del trabajo pues hay perfod inactivi

manejo de los dineros Qque
EENETA a veces inversiones o gastos demasiado caros o inadecus-
dos; ausencia de mantenimiento seguido y adecundo a las magui-
nanas; maquinarias antiguas u obsoletas que generan altos costos
de produccion; fallas en el manejo de los granos en cuanto a la
fijacidn de precios, el cuidado de Ly calidad y el embodegamiento;
lejania de los molinos de los grandes centros poblados que implica

Bastos muy clevados en cuanto a asistencia ¥ reparaciones mecd-
nicas,

2352 El mantenimiento y las reparaciones de las maquinarias

» laausencia de un mantenimiento
seguido y adecuado de las maquinarias y las reparaciones frecuen-
tes ocasionadas por esta ausencia generan gastos muy elevados
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D

S s¢ puede explicar

R —

los costos siguientes que

inos y de los motores, genera . inmobilizacién de
%?ﬁ':d&"::.f la ganancia de la miucii;ﬂm y"::‘m
las maquinarias; respucsios Bent : un mecdnico a lugares
de un costo muy elevado; movilizacién &mom“m
|¢]mdclucmdldﬂY'mM° f l.ménsemm
la disponibilidad del mecdnicos atrasos en 18 PEOCH P PBLT
docon o aut e oo e vt L

. izaci nancias directas

:ml s que trabajan en el molino; cmmmde delos glmdaiotu:::
l.impgsibumdde atender alos
vienen a hacer moler sus propios granos.

2.6 Los retos | los molinos en el futuro

A futuro las organizaciones que tienen molu::s m l:g.:
. i ‘y un marco
;eu:uc:;:mllo. Siguiendo esta idea podemos ya dibujar
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eneral
e s o a9
::,ncmpo siguiendo, a su velocidad supmpii mﬁcne :
para llegar a lo siguicnie : 7

261  El molino asuma su responsabilidad

Podemos distingui
guir algunos
bilidad es a la cual es tiene que lm:nm .. a resp

*  Financiacion : el molino

ficientes como debe tener un capital e ingrese

para asumir el auto-financiamiento &

e :
Tecncn ol s s o e,

B con personas capacitadas n
qmecin_ oy para ascgurar el mantenimiento eficaz de las m:'

262 EIMCCH tendria

& Que sistematizar su ayuda en las siguien-

*  Financiacion:

*  fondo rotativo para compra de granos,

apoyo directo con
o prestamos a través de otras institucio-

*  Cursos A
de contabilidad con énfasis en la actividad de
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uccion,
seguimiento de la contabilidad de cada molino, hasta

llegar a la autonomia.

Organizacion: _
«  panicipacién de los dirigentes en las asambleas provin-
ciales mensuales.

seguimiento socio-organizativo & través del seguimien-
1o contable de cada molino.

Comercializacion:
mudeluhnﬁnns:mvésdehrcddebod:gtsdel

MCCH.
fortalecimiento de las relaciones
no solamente entre
demandas y las ofertas
*  Técnica:
+  cursos de mecdnica para los
seguimiento de cada molino

entre organizaciones ¥
yel MCCH, seginlas
de cada organizacion.

molineros .
en cuanto & mantenimiento

nes
263 Fomentarel desarrollo de unared de solidaridad entre los
molinos.

Los tantes de los organizaciones involucradas en ¢l
molinos se reunen cada 2 mescs ¥ aprovechan del

programa

espaciode imercmnbiodeexpeﬁmluqmuhwudomhm

lo siguiente

Seguir cursos especificos para molineros,
os contables, conservacion de granos,

aspect
Organizar visitas de conocimiento y &
dos de proccwnicmodepnosendivem molinos para me-
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Jorulos métodos de trabajo.

*  Intecambiar experienciasen cuanto 4 la organizcion del .
bajo.como puede ser acopio de grno, téenicasde moli
méidos de tratamiento de las harinas, organizaion de
porte, ex....

3. Los ulleres artesanales y la Coordinacion de Mujeres

En esa nuestra sociedad, la gran mayoria vivimos cada dfs
peor, somos privados de derechos tan fundamentales como la vi-
vienda, la educacion, el rabajo, la salud, y todo ésto con repercu-
si6n mayor sobre las mujeres, haciéndose cada vez mis dura la lu-
chis por lnvida y el respeto o la dignidad humana,

L estructurs de injusticia social nos hace victimas del ham-
bre, Ls pobreza y la privacién. Millones de mujeres latinoamerica-
nis soportamos cada dia a nuestras espaldas la carga de conseguir
alimentos, vestidos y vivienda para nuestras familias. Existe ung
tendencin a la feminizacion de la pobreza, porque sufrimos situa-
clones tales como:

*  Doble jornada de trabajo

*  Devaluscion del trabujo de la mujer
*  Falta de atencion a la salud en fases importanies, como la de
gravidez y cnanza

Violencia domeéstica
Objeto de mercado o
Marginacion en la educacion
Explotacion social y otros,

La mujeres no nos quedamos pasivas ante el peso de la situa-
cion que sufrimos y vamos creando espacios de identidad, de
reinvindicacion de nuestros derechos y dando respuestas cada vez
mds firmes a las necesidades vitales que tenemos.

.59 ¢

Por esto, vamos formando grupos y organizaciones de muje-
res en medio de nuestro pueblo y con una firmeza y vitalidad gran-
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compadieras que
des imgmdodewrwdnmuay S
dentro de las organizaciones populares de v :
constancia y firmeza inquebrantables.

Para unificar esfuerzos y dar TeSpUESLAs CONCTELRs 3 MICCH.
zad@s nacimos como

COORDINACION DE MUJERES

caminar juntas, como mu
des comunes.

jeres con
Por ésto, se hizo realidad el Primer encuentro de muj

cipan i ncias. Se vivi

i de diferentes organizaciones y.provi ,
g:‘ﬂa'egﬂ-‘\:spemdael sdbado 23 de scw?‘:lb';dc lm.z::
1a medida que iban llegando compafieras, crecia siasmo
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el asmbro de ¢

o ::‘ '»:ml'mbﬂf que somos muchas [as que estamos lu-

cimos tnlcrcaml;a N o Prosyemmas de cada dis. Nas cng:

4 Mos experiencias, y todas las ¢ )

venientes : , \ y companeras, pro-

— u‘in(:)crxm'n y de lasierra: pobladoras, indigenas y canpe-

o . mos que los problemas y dificultadesen el cany
TRANZANIVO son muy paresidos cannar

El co
ook :ml::t:(:l:;s nos ayuda a valoramos y enriquecemos para
Ny s mujeres [ibres aportando a nuestra sociedid v
A e t::u nuevo sentido a la vida desde el caminar jun-
g e s en Igualdad con identidad propia. Conclui-
Amos unificar esfucrzos cn los siguientes campos;

Educacion:

$ gc;mucnon
~ 2 pacitacicn,
. Salud y nutricign,

¢ porte de tod
'ml:lw Cot‘::cnm: a0 seflalando los pasos u seguir. Es
nuestro mundo fcmcmngﬁr' cap acilamos mejor, redescubrir todo
zada y olvidads. « las raices de nuestrra cultura desvalori-

Ha i
Cindd :’m h&cazllmdu vimos como la situacion social y econd-
T i vez mis critica y €510 nos exige vercomo po-
'IPOMF : fxmcanwnlg & nuestros hogares cada vez mds
nmmm.mnh. ;c Apolru: cconomico nos ayuda u no depender de
igualdadmudc Syare acionarnos con ellos en un nivel de mayor
« HEUn mayor compartir en todos los niveles.

Cada tres meses, se e
2 S SERUIMOS reuniendonos, conversand -
exionando sobre diferentes temas de interés para todas y ta‘:nix::n
PAsos Tespuestas economicas concretas, Nos OFgAniZAmons
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abrir nuestra
n lugar de venta de nuestros
trabajos, bordados, artesanfas y manualidades; un esfuerzo de todas

para realizar una rifa y aportar cuotas para poder
tienda comunitaria en Quito y tener u

que yi es realidad desde el 10 de junio de 1990 donde nos reunimos
de nuevo para ln bendicion y fiesta de nuestra tienda. En la medida
que se vaya consolidando nuestra organizacion seguiremos abnien-
do caminos de esperanza en otras provincias.

Tenemos que seguir valorando nuestra ¢
través de las artesanias, recuperando tanto arte que hemos olvida-
do porque durante 500 aftos nos han dicho que no vile y nosotras
lo hemos mal vendido o puesto & un lado, ahora sabemos que

tenemos manos de urtistas, capacidad de expresar en una smplia
variedad de artesanias, nuestri vida y costumbres,

No nos hemos quedado tnicamente en un intercambio dentro
de nuestro pafs, estamos en coordinacion solidaria con grupos de
otros pafses, para un intercambio de cultura y con ¢l objetivo comiin
de ir creando un mercado internacional aliernativo, donde se vilore
¢l trabajo en su justo precio para no ser victimas de 1a explotacion
de las grandes multinacionales,
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Queremos intervenir y participar en los proyectosde la socie-

dad, aportando para que haya leyes donde se considerca la mujer,
ul hombre, v no de segunda ca-

con sus propios aportes, en igualdad
tegoria. Con participacion activa y capacidad de decision en los di-
ferentes campos sociales, de la iglesia y en el hogar.

_..Y seguiremos creando futuro, siguiendo el ejemplo de mu-
jeres de nuestro pueblo, como Dolores Cucuango y las mujeres
fuertes y valientes de la Biblia: Judith, Esther, Noemi ytantas otras
a lo largo de toda la historia. ., y todo esto Jo lograremos €on nues-
tra propia identidad de ver la vida, de sufrirla, de amarlay de luchar-

la con generosidad y temura.

No €S una mlu;jdn s
mplemente g

No es ficil todo esto

' PETO tenemos ilusion, estamos con

tes ; : o

oy e i, g A O
oA sy o i Dis el
iy ibcnclép ¥y nuestra madre Maria mu':rmm.
Magnifica, viendo y slogeie ominacitn, viveen ucsperan
. y alegrindose por el triunfo de Jos humilde

nos y ’l‘ig::q de bti)ci::,d:'rhm. b'o', soberbios y poderosos de sug
compatera en nuesro camingr " "8 ¥ fucr é COORDINACION DE MUJERES |
v ' VENTAS DE LA
Estamos consci
puestss inmedias :;:m“ que no podemos quedamos solo enr * En la tienda Comunitaria MCCH 1.005.901,00
bajando para abrir S Que seguir conscientizindonos v tra SUCTES por mes
perspectivas, vias amplias. e * Al exterior
' + En 1989, promedio de délares por mes 3.048 88
\_* En 1990, promedio de délares por mes 6.015,53

4. Sistema de Ahorro

Monseiior Leonidas Proafio planted la necesidad de que las or-
ganizaciones indigenas y populares creen su economfa propia y que
los cambios y el desarrollo tienen que hacerse con los recursos de
los pobres. Siguiendo esta propuesta, el MCCH considern que es
conveniente canalizar los ahorros de las organizaciones populares
hacia actividades de produccion y comercializacién que beneficien

urbanos, en lugar de que sean deposi-

a campesinos o pobladores
tados en los bancos privados y sirvan a las grandes empresas capi-
talistas,

Desde las primeras semanas de 1990, se estd estudiando la po-
sibilidad de crear un sistema nacional de ahorros MCCH, pero an-
tcsdeponcﬂocnpricﬁcnehnmudwmnwmexpaicach
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saniles, Erupos de jévenes y la misma Coordinacién de .‘_, CAPITULO V1

u‘cio.nes Pueden retirar sus ahorros en el momcmq que . PROCESOS EDUCATIVOS

Para este sistemy, COmo para los otros, ¢l MCCH unicamen
trabaja con organizaciones.

178




AligwquclmmmwmmdchapaimhMCCH.
uupdmmmobm:mmmnmhbddomoque,
mmn.dumwmmmmm-mm

ammmm.yaummaum

Aﬂndepmirdcmnewddldadehmcmnum
viajes priddicos a las provincias de Cotopaxi, Tungurachun y
Chimborazo y visitas a las organizaciones vinculadas a la red.
Oammdudodemmm,bspmdmﬂvoﬂniddcs
ginronenmnoalamchuuddnyamncio- za
tivospormediodclapﬁcdcaydchmidnlhluzdd
Evangclio.(:mlanpanmde!ubodegnenpmv‘mcinyd

de desarrollar la participacion por parte de las organiza-
doncsvinculaduahmd,mmcidllnecmdnddedemolluh
capacitacién en contabilidad y gestion como medio para contribuir
ala sotucim&lospmbluwmninimﬁmdelnuendn
cmwmksngnnincminvolmdnenpmmmdcm
cializacion. En esta perspectiva se dictaron ocadonnlmmw.llg:;

DcsdehapcnmdchsbodegucnlaSmOenmlhm
n\ediadosdelm.-cpnbﬁcuunhsbojimwovhﬁMme
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Pequesia publicacion seryiy :
tornoa los princi ademds para motivar 1y reflexidn
Ia Palsbry malcswoblcmasdeluorgmiudoues alaluz

¥ capacitacion, ¢
¥ la coordinacidn mm‘:‘n":iwxowhphmﬁucm
ucion
M. amicntoal ¢ iMencia s las apiacticaa trves de visitas
las ““'“'P;delpoyo Las actividades
organizac
:Wimcm de las "’“"‘mpmum iy
b e y bodeguerce, e
o rectiva Nacional,  Feuniones de
EquIpos de apoyo, etc. Esta fauu’del °m' """""i &"W” g

cién es una actividad nueva en el MCCH pues nacid a fines del
primer semestre de 1990; se espera que ella conuibuys a la
autoreflexién sobre la experiencia MCCH a fin de potenciar los
actuales sistemas de comercializacién y capacitacion,

Al igual que se constataba a fines de 1988, en la evaluacion
encargada por SNV, a fines de 1990 podemos afirmar que hay un

menor desarrollo relutivo de lu capacitacion en relacion a los otros
componentes MCCH, tanto desde el punto de vista cuantitativo

como cualitativo,

El reto es todavia mayor si se considera que ¢l MCCH estima
que la capacitcion es un complemento indispensable a las accio-
nes de comercializacion encaminada ul fortalecimiento de las orga-
nizaciones populares y campesinas, Es decir que ¢l MCCH se
propone poner en prictica un modelo integrado de produccion /
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comercializacion, : )
cion, n, robustecimiento de la organizacién y

Cursos de Capacitacion
Cursos de contabilidad

responsables de contabilidad y administracion de los molinos
COMUNIANOoS.

Los cursos para tiendas comunales reunieron, en el primer
semestre de 1990, & un promedio de 17 participantes de diferentes
comunidades de cada zona, como San Miguel de Quera, Columbe
y Cochapamba. La capacitacion contable estaba organizada en
cuatro niveles con el apoyo de un folleto elaborado para el efecto.
Sus resultados fueron variables segun la zona y mis concretamen-
te segtin el nivel de instruccién y manejo del casiellano por los par-
ticipantes y los niveles de disercién. En Columbe concluyeron
todos el curso y recibieron los diplomas, sin embargoalgunosde los
mestizos del pueblo tiene dificultades para pasar del conocimiento
tedrico al manejo prictico de la contabilidad y hacer balances del
movimiento econémico de su tienda.

Cada capitulo del folleto de contabilidad empieza explicando
algin tema abstracto pero al final hay algunos ejercicios para poner
en prictica la teoria. En los cursos se estimula a los participantes
para que expliquen los ejercicios realizados 6 las tureas que se estin
haciendo ya sea en quichua 6 castellano. Una parte fija y muy
prictica de los cursos de contabilidad consiste cn hacer el balance
en algunas de las tiendas mediante el trabajo en grupos de cuatro o

CinCo personis.

Al término de la parte oficial del curso generalmente se
continiia con el seguimiento en forma de visitas, a pedido de los
participantes. En ellas se trata asuntos pendientes, como los balan-
ces y lu contabilidad de tiendas especificas.

Los puntos fijos que se abordan en los diferentes niveles del
curso de contabilidad son:

Nivel 1.
« La tienda comunitaria: porqué y como,
» La contabilidad: porqué y como,
« El balance

I8S




Nivel 2,
* El balance y la inflacién
Nivel 3% enfrentar la inflacién

* H :
Niveld. acer un bahncedemncndamlaprkﬁc.
' E‘.mdgepédidaégmnch

* Elsistema hisi £
v btswodecomab:hdnd (las facturas, libro de

* Otros asuntos pendientes

ganancia y hacer los balances.

_

Los resultados son, en general, positivos pero diferentes segin

el molino. En Casa Quemada se puede constatar un buen avance
no solo en registros sino también en balances, aunque sus respon-

sables todavia tienen limitaciones para el andlisis financiero. En
Chugchildn, el responsable de la contabilidad aprende répidamen-
te, pero | situacion es diferente en Calancha y Pilapuchin en donde
se avanza lentamente por la rotacion de los responsables y/o parti-

cipantes, el nivel de instruccién de la gente, la limitada disponibi-
lidad de tiempo y el ritmo de trabajo de la organizacion.

1.2 Cursos de nutricidn

Los cursos de nutricién han beneficiado a un total de 95
personas de 4 grupos de campesinos indigenas y 2 grupos de
pobladores de Quito y Riobamba. El promedio de inscritosen todas
ls zonas, a excepeion de Pujilf, es de 28 personas por grupo y el
niimero de asisientes efectivos oscilé en torno a 18, es decir que la
tasa de participacion efectiva fue del orden del 64.56%.
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Los contenidos del pro ‘
; : grama fueran divididos
des diddcticas: reth.hd y nutricion, salud / cnfcmedc:l.s:;c

metodologia, nutricion segin periodo de vida, huertos familia

juicio del responsable MCCH del i

: programa ”... h
la realidad productiva y de vids de la comunithd.p:ul.::lr:c: ;:
podndo‘ rescatr muy poco o casi nada del ¢
las comunidades y de sus vicjos”.

A nuestro juicio esta observacidé i
& _ N es vilida el
programa. Sin desmerecer la motivicion y llp:.nmbmm

onocimiento propiode

producida en las participantes, los cursos de nutricion se vieron
avocados a algunas dificultades institucionales y meiodologicas.,
Entre éstas Gltimas se podria mencionar que no siempre sc partio de
las necesidades y posibilidades reales y tradiciones culinarias de
los beneficianios del curso. En muchas ocasiones la reflexion
comenz6 a partir de concepto como vitaminas, proteinas y minera-
les para luego, en un segundo momento descodificarios en relacion
1 los productos agricolas conocidos por los participanies. El deseo
de lograr el equilibrio perfecto en la alimentacion llevo a los
cursantes. como en Columbe por ejemplo a elaborar mends diarios
compuestos de desayuno, almuerzo y merienda con productos no
disponibles en la zona o existentes en el mercado pero inalcanza-
bles por limitaciones en el ingreso familiar.

A pesar de estas dificultades, el interés de los beneficianos cs
grande, como prucba la asistencia de 70 personas al Segundo
Encuentro Nacional de Nutricion, realizado en Pujilfel 11y 12 de
4gosto, De lamisma manera, el interés por los huertos comunitarios
se ha desarrollado con lus experiencias de Columbe y Cajas, en
donde los grupos han incorporado 8 nuevos participanics. Una
evaluacién general de los cursos y talleres sobre conabilidad y
nutricion permite identificar las dificultades siguientes:

*  Bajo nivel y heterogencidad de la instruccion de los partici-
pantes.

*  Distancia cultural entre beneficiarios e instructores: mientras
jas culturas andinas son orales y concretas, el conocimientos
occidental es ubstracto y su forma de conservacién y transmi-
sitn es 1 escritn,

«  Sobresaturacion de cursos por la multiplicidad de oferus de
lus agencias de desarrollo pablicas y privadas pero también
por la demanda generada artificialmente por algunas organi-
zaciones que ven en este tipo de eventos la mejor manera de
congraciarse con las instituciones, de poner de manifiesto su
capacidad de inter-locucifn y seguimiento,

189




190

*;

2.1 Talleres de promotores y bodegueros.

Como se dijo en la parte correspondiente a personal, los
promotores son quichuhablantes. A pesar de companir objetivos
y actividades, la relacion entre las diferentes etnias yculturas estd
impregnada de la ideologia dominante esencialmente SELregacio-
nista y discriminadora. El personal del MCCH no escapaba a estas
influencias y por ello los primeros talleres giraron en tomo a las
relaciones inter - émicas en el Ecuador, particularmente en el
MCCH y especialmente 4 los nexos entre promotores y bodegue-
ros. Los resultados fueron muy positivos pues se reconocio la
diversidad cultural y los quichuahablantes perdieron el recelo de
expresarse en su idioma.

Una vez mejoradas las relaciones humanas se hacla necesario
desarrollar ln preparacion del personal para el desempedio de las
tareas especificas. Para ello se estimé que cra convenienie que tanio
bodegueros como promotores tuvieran la posibilidad de conocer
mejor las caracterfsticas, objetivos y espectativas del MCCH desde
una perspectiva global pero también desde los requerimiento de su
propio trabajo. Para ello, los talleres fueron concebidos en dos par-
tes: una primera para reflexionar, en conjunto, sobre los principios
MCCH y la coyuntura nacional, una segunda, para informar y for-
mar a los bodegueros sobre los sistemas de administracion y con-
wbilidad MCCH y para desarrollar con los promotores técnicas de
conocimiento y animacion de las organizaciones y comunidades.

2.2 Formacion de dirigentes MCCH

Las dificultades encontradas en el Azuay pusicron en eviden-
cii la necesidad de formar lideres MCCH, La Asamblea Directiva
Nacional enconmendo esta tarea al Equipo Central de Capacitacion
y después de analizar varias alternativas se resolvid que los repre-
sentates ante la Directiva Nacional se beneficien del sistema de
talleres para promotores y bodegueros compartiendo el modulo
comiin y aprovechando el tiempo de trabajo por grupos ocupacio-

191



nales para larealizacion de sus

en vigencia desde junio de 1990, y, :lsm?; h".c" -
::,‘}“’"""'g’n‘.'""mfﬂ del personal y dirigentes, m:y::.
mitsdle 30 persomue - limitaciones propias de los pruy

L idea de la formacion del i cada
‘l’as provincias nacio a fines de l98%.lmdc - -
: cduscemuhmlngestidny lacapnciucian(IZHcon

*  Definir un plnndctrabyjopmlln bodega provincia

el cumplimiento del mismo teni
de cada zona, teniendo en cuenta las prioridad

Controlar la organizacion y funcionamiento de Ia bodega.

*  Controlar el cumplimiento del horario del personal MCCH.
Asegurar el abasto de productos alimenticios y su calidad
nutritiva.

*  Promover reuniones, reflexiones, giras y demis eventos 4
nivel provincial.

*  Promover la mayor participacion de las organizaciones afilia-
das y clientes.

*  Identificar las zonas de trabajo prioritarias en cada provincia.

*  Coordinar las actividades provinciales con otrasorganizacio-
nes ¢ instituciones,

*  Conocimiento y vivencia de los principios MCCH

Los equipos de apoyo comenzaron a funcionar en abril de
1990 con la participacion de promotores, bodegueros, representan-
tes provinciales, chasquis y asesores. La frecuencia de las reunio-
nes y lus actividades difieren de provincia a provincia. En el futuro
se espera incorporar a los dirigentes de las organizaciones de
campesinos y de pobladores vinculadas al MCCH.
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CAPITULO VII

VISION HACIA EL FUTURO




El Mcainadémummdebscammwh
emzyencuuclmiqmdclocuhmnmmm b
concreta frente al hambre que sufren los pobres de la d y del
campo.uinidadvndwsmpdnmmanivelmm-
te ¢l abasto de productos industrializados bdsicos, pero enseguida
uimwmalnmienmmdugminciommiuqueoﬁe-
cieron productos campesinos. Teniendo presentes la ventajas de la
ecommhdcesuhyneeeddﬂddcunir«fuammbplr
mejores condiciones de comercializacién, el MCCH crecié bajoel
kmdequc“ddhunheannimdhmdﬁuciﬁnum&én
tiene que ser nacional”.

Elhnmh’euelpmdamdemhumypwnm
atendida desde diferentes frentes de trabajo: lacomercializacion de
nﬁm.hwumemmdm.mw
campesinos ind!muybtpobllduuloubudiwqmm
agencias de desarrollo y las organizaciones El MCCH
nohaqmﬁdodispmarwwdvmﬂypordlonumndoenla
comercializacion de productos alimenticios bisicos; sin embargo,
diud(ucmiﬁuumm\dlmdencpujmuuh
cmminliuciénoonunlmeinczmionlreamcamposo
lfnwdemi&:.?mmndetmsdemmdnelbiccmumplh-
do su dreade mhjoyhamn'dmldo.desdel%?.enhumsﬁr-
mia\dcmmlumpednmymhmodwdény .
nciéndemmmnﬁnnrlumedhmlospmmmudemﬂm
ylaCoordinndéndeMujaes.
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Pero las demandas son numerosas y 1os recursos limitade
MCCH no puede crecer indefinidamente y multiplicar sus ser
cios. Sehaestablecido prioridades teniendo muy en cuenta qu
nuevaslineas de trabajo no solo que tienen que estar estrec
ligadas a la actividad fundamental del MCCH, sino que

debe tratarse de actividades complemetarias a la comercia
comuniuaria.

A fin de evitar los problemas de la centralizacion de activida
des, concentracion de funcionarios y las consiguientes dificultad
de participacion y aumento de personal, se estd disefando us
modelo de crecimiento descentralizado que se lo conoce con ¢
combre de MOVIMIENTO MCCH, Este esquema permitinia ul
desarrollo relativamente auténomo de las lineas de trubajo actus-
les, pero también la incorporacion de nuevos componentes, articus
lados todos ellos a nivel nacional bajo la personeria juridica unica
de Ia Fundacion MCCH.

Esta propuesta estd siendo conocida y discutida por el Equipo
de Coordinacién Nacional y la Asamblea Directiva Nacional,
Hasta el momento se han avanzado tres criterios:

*  Los responsables de las diferentes lineas de trabajo o coordi-

naciones deben huberse formando en el MCCH,

¥ Cadacoordinacidn deberd tener su contabilidad propia dentro
de una gestion solidaria. Es decir que debe amticularse armo-

niosamente la relstiva autonomia de cada linea de trabajo o

componente con algunos miveles de centralizacion indispen-

sables para asegurar la unidad del movimicnio.
*  Todas las coordinaciones deberin compartir los principios,
motivacion y estilo de trabajo MCCH.

En la Coordinacién Nacional se ha identificado, hasta ahora,
las siguientes lineas de trabajo:

I.  La Comercializacion MCCH que comprende la compra -
venta de productos industnializados, en apoyo a las tiendas y

bode gas COmMUNIanas, ¥ la comercial mmpn de mm mpé
sinos dentro y fuerade la red de Organizaciones TROH et
CH. A fin de contribuir a 10§ Procesos OrganiZativos s opioves
la reflexién sobre la realidad desde la mmcomlhlmnun-icionﬂ.
también la capacitacion administrative - ey

: ! . o

trabajo incluird lambién el asesoramiento €n
maneﬁn; ?:nn:r‘::cm £ granos, mediante acciones de capacita-
cion ;oodcnm:iéﬂ tanto para el personal del MCCH como para

L izaciones campesi-
responsables de m“'ww‘mmdc lnsd:l"‘u:nwm' basqueda de

nas en aspectos relativos a: » JIRUEE 0
procesos de secado, seleccion y envasado de granos, comc
amlnu"‘:nnwcl disefio de bodegas y centros de acopio campe-
SINOS.
Coor acti es-
“oordinacion de Mujeres MCCH, con su vidad
i.ecfﬁl; de apoyo a la mujer en cuanto 3 la generacion de ingresos
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mediante la produccién y comercializacion de anesanias v fe
C16n en campos relativos & U vida y
comunitarias, con actividades relais
productos agricolas y funcionamien
- empresa rural, lo cual tiene gran impae 0
ina pues facilit |y comercializacion de
Y permite o algunas famill
trar trabajo dentro de su o m

transformacionde los
nistrativo de la micro
la economia campes
producios, cres un v
campesinas lu posibilidad de encon
nidad sin tener que migrar,

alor agregudo

pobres sea usado en su benefic

a los bancos privados.

Ofreciendo a las organizaciones

> 2a idades campesi-
5. Turismo popular administrado por o:om”t:ls -/ e

nas e indigenas y demis organizaciones popl-l':immms + formesitar

char racionalmente los recursos naturales ¢ ! tones pormedio de

¢l intercambio cultural en igualdad de condml ! caninane'y
Ibe ucs.visimaullmdcpro_dumén m“hwwm“

: currgmones respetando las condiciones de v

ex .

la cada zona.

de pobla-

6. Coordinacion Internacional con miu':::‘“:im pob i

d&m. campesinos, indigenas, mujeres y )6\:‘!:'“ .Ia ‘:"“' dc"

biar productos, experiencias y conocimien munl"" M’P“" Saos

coordinacion de comercializacion e de -

cn::i:::: de organizaciones populares con el dni ortalec
las relaciones sur - sur y sur - norte,

en
7. Tierras. El Fondo Especidl:ldc Tierras MCCH operard
! | Fondo de Tierras del FEPP.
unidad con ¢ .

Respetando la actual ugm jugdicl ysus? o). 9 z‘
160 (Directorio, Asamblea va .Dl"’“‘. ;
;‘r(::nvisto la conformacion o desarrollo de los servicios de apoyo
guientes:

+  Coordinacion General, conscjo que 'mﬁmjoyhs

rentes eoordimcioouminfmhwhl e~ e
i atraviesan. Servirfa como Grgano & ,w"w‘

«:;pl:c;:,l l:::t:‘uu:mos dificiles y coordinacién de actividades

estarfa dedicado a la

*  Programacion, equipo de trabajo que i b

i6n, gestion y evaluacion de proyectos
en apoyo a las diferentes actividades.

in, coordina-
*  Administracion, Control Interno ¥ Allt‘ﬂ":: e
i6n que trabajaria también, como en cl caso an! N minisunivosds
Taso(?aswtividndcspanuublcccr loscsquﬂ:::m 5
funcionamiento, sistema contable y contro
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1. El MCCH es un proyecto vital, un proceso abierto que no
responde a un proyecto preconcebido sino, mas bien, a las ne-
cesidades de las organizaciones vinculadas a la red.

2. EI MCCH naci6 por iniciativa de las CEBs en ¢l momento mis
critico de transicion del modelo desarrollista a la economia
neoliberal, caracterizada por la liberacion de los precios, ladis-
minucién de las fuentes de trabajo, el crecimiento del comercio
y los serivicios y la reduccidn del &mbito de intervencion del
Estado, Se trata de una respuesta concreta emprendida por
pequeiios grupos de la sociedad frente a la carestia y escasez de
alimentos que se abate sobre la mayoria de la poblacién, gracias
u la motivacion originada en la fe liberadora. En consecuencia,
esta experiencia de comercializacién alternativa no es el pro-
ducto de inicitativas del Estado ni de agencias de desarrollo.

3. Adiferenciade otras experiencias ancladas en la produccién, el
MCCH parti6 de la comercializacion de productos alimenticios
a fin de satisfacer la demanda solvente de setores populares
urbanos del sur de Quito y luego prosiguié con la trasformacion
de productos campesinos y la coordinacién de talleres de mu-
jeres dedicados a la produccion y comercializacion de artesa-
nias utilitarias. El mercado popular urbano permitié ampliar las
interrelaciones campo - ciudad y cred las condiciones para
extender la red a otras provincias ¢ iniciar ¢l apoyo a las
microempresas comunitarias,

205




4. Lalogica econémica es muy sencilla: a COmprar juntos, ven

Junios e intercambiar entre organizaciones reconociendo
cios mds elevados para los productores directos y logram
pmiosnﬁsbajospauloscoosuuﬁdorcsﬁmlcs.mpc ndo
pesos justos y fomentando la prictica de la solidaridad J
compafieros y organizaciones.

Para mantener el valor real del capital de trabajo, el MCCH,
fija sus precios en base a los costos directos (precio de costo de
un producio, transporte, manipuleo) mis los costos indirectos
por conceplo de operacion e inflacion,

5. En la red coexisten diversas formas de comercializacion, como

las bodegas comunitarias, las tiendas comunitarias, los merca-
ditos populares y los grupos de distribucién en los que las
diferencias provienen de las caracteristicas de! capital de traba-
jo y la modalidad de venta.

6. Las mutaciones en la estructurn MCCH responden a las nece-
sidades del proceso de construccion de 1a red. Nacié como un
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) hdores v
spacio de coordinacion de organizaciones de pobls

znmpai:;s yen la nctualidad ticne maml:t‘mpuncu!arc:
la que se combinan mcuuaumd:c Wmmdc
populares (en cuanto a la participacién de represe Lo i
mguﬁucimscnlmnmlesdedwidéo)mdmu e
risticas de las instituciones (en cuanto a la e%mﬂcim

fesionales, programacion y busqueda de eficiencia mla .
Wiocn) El MCCH es una organizaci6n de nuevo tipoen 1a 4 .
2 comb. inan las relaciones horizontales con lla: ;mmde déct
participacion con la capacidad operativa para
siones.

mammﬂndeeulamhqmmmtzmmmydm:

es necesario unificar las compras y las ventasan e
otra parie, existe una demmuménuu i

m«:m centrales de Quito, Cuenca y Guayaquil ¥

bodegas provinciales, a finde facilitar una mayor

de las organizaciones y responder con mm.::‘?uiu:iénmde

ticas particulares de los mercados localc;cy‘l

precios por medio de la descentralizacion gunas cCOmMpras,

ventas y :

vinculadas a
mds frecuentes de las organizaciones
o o dons, g e e comn

como las organizaciones de segundo grado (uniones fodeca:

ciones).

El MCCH contribuye al funcionamiento y robustecimiento de

mediante la ac-
las organizaciones de bucién a los procesos de
tividad de comercializacion y la contri .dcloswcw
concientizacion sobre derechos y

la difusion y la
de los pueblos indigenas mediante 4
practica de los valores de igualdad, solidaridad y just
inspirados en la fe liberadora.
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10. A pesar de los avances en la formalizacion de la participa
de las organizaciones vinculadas a la red, el desarmollo d¢
parmicipacién sigue siendo un gran reto para ¢l future
MCCH, especialmente a nivel de las asambleas provinci
de las instancias de decision. Para el efecto, la formacion
lideres 6 dingentes MCCH aparece como una necesid

posiergable

11. De la evaluacion global del conjunto de procesos ¢
aparece que ¢l de mis impacto en las organizaciones
urbanas es lareflexidn en tomo a los problemas concretos de lo
diferentes grupos a la luz del Evangelio, en el sentido de que ha
contribuido a la toma de conciencia sobre los derechos y caps
cidades para llevar adelante iniciativas de autopromocion
economica. Sin desconocer el interés suscitado por los cursos
de conmbilidad y nutricion, la potenciacion de sus resultados
exige una mayor reflexién sobre los contenidos y métodos de
trabajo, especialmente sobre las limitaciones originadas en
distancia cultural y diversidad de racionalidades econémicas
de los diferentes sujetos sociales,

12. Desde sus ongenes el MCCH ha dado mucha imponancia a la
comercializacion de productos campesinos. Sin embargo,
desde 1989 se ha puesto especial interés en la compra, transfor-
macion y distribucion de granos. En la actualidad, 11 microem-
presas comunitarias dan trabajo a 259 personas, reconocen
mejor precio al productor directo y venden sus harinas y demds
productos a precios convenientes para ¢l consumidor final, a
través de la red MCCH.

13, Los 130 wlleres de artesania dan trabajo y la posibilidad de
incrementar ¢l ingreso a 1.482 mujeres. La Coordinacion de
Mujeres, sdemis de apoyar la produccion y la comercializacion
de este tipo de artesanfas, facilita la formacién y capacitacion
sobre temas relacionados con la identidad femenina y las
necesidades técnicas y sociales de las microempresas comuni-
tarias.
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de las mujeres es unarealidad y

14, En el MCCH la participacion ¢ B8 F0TTCL 1 eas de respon-

un futuro promisorio pues ellas les como en lias tiendas
a5 lon:mxmbn como:: los mercaditos POpU-

comunales, en laad : fesiomles. En las
m&mtmmltnmmm&m:u%d@cm 10

tiendas comunkies Y m':n‘::camm 3 de cada 10 personas son

_ o distinta, fraterni, justs,
15. La prictica de una comemllll‘ﬁmm ¢l camino no violento

jva es expresion . o
;lul:"h‘z::l\::gido el MCCH es posible y eficaz par la construce

de una nueva soc
6. Mediante los cursos de nutricién y el control de prod;c‘::s“ :’n
= bodegas y tiendas comunitarias, ¢l MCCH pmmu:;;: i
mo yg?: produccién de productos CAMPESINOS
alternativos como la quinoa © ln soya.
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17. ElfunquCCHesmisoﬁopcmeximlc.Pbrun adc
qullenderladenmmmmndadclumﬁmom

puse i consolidacion de 1as actividades ya emprenidasy ANEXOS
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Anexo N' 2
DERECHOS Y OBLIGACIONES de las
Organizaciones afiliadas gl MCCH

O'aenosmelpodcrdclmvlcioyde la solidaridad.

"El que quieraser el mds i '
Mo imporiante que se haga servidor de todes’

Derechos;

Descuento del 2% en las compras que se realicen en lis

bodegas MCCH, El descuento del 1% cons '
, tard al )
factura y el 1% restante se entregari a la orgmiz:c?:nud:e:

gundo grado en la Asamblea Provincial,

Preferencia para que el MCCH e uctos,
compre sus
pecialmente granos secos a los precios mymmpvr:;mes cu:

Tendrdn derecho al trueque, es decir

) que podrin pagar
Compras con sus productos
ot o e ' (granos secos), previo acuerdo
Abasto de productos en época de escasez (! J
y la disponibilidad de producto dentro dcxls(?gtm b
Votoen A'nm'blu Provincial para decisiones provinciales. (3

base que no esté afiliada a una de segundo grado.,

derecho a participar en la eleccion de | represe

provincia a la Directiva, o T

Derecho a decidir sobre el destino del fondo comunitario de

myoqmwimadomcadapmvincincmcIS%delu
idades de la bodega, hasta un tope de S/. 50.000,00 men-

suales y la contribucion de las organizaciones, mediante

dportes y eventos para incrementar el fondo.

Derecho preferencial a la capacitacion en los di

105 que promueve el MCCH. s o o
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Derechoa la participacion en giras de observacion eintercam-
bio, para conocer otras experiencias.
Derecho a utilizar a futuro el servicio regular de traasporte de
productos MCCH, son un 10% de descuento respecto al flete

particular vigente.

. Posibilidad de depositar fondos en el MCCH a unmes plazo

y B un interes s

Todnslasbodcga.sydendudehsotgmiucjonnaﬁlhdgs
tendrin derecho a obtener el rélo MCCH, con ¢l espacio

para su propio nombre.

Obligaciones:

Aportar con un quintal de arroz por cada tienda.
Participar en las reuniones provinciales y nacionales. La falta
a la asamblea procincial cusari la pérdida del descueno en ese
mes.,

Comprar mensualmente a la bodega provincial por 1o menos
el cupo fijado, y en época de escasez sraturd de cubrir esie cupo
segin las posibilidades.

Participar activamente en las comisiones que se conformen
para los diferentes asuntos.

Respetar los principios y estatutos del MCCH.

“Es menester lanzarse, nadando se aprende a nadar y haciendo se
aprende a hacer, Es menester vencer el miedo, Es menester con-
quistar un poco de confianza en s{ mismo. Es menester empzar una

experiencia”.

Mons. Proaho.
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APAFAE;
ASOAC:

BM:
CAM:
CAMARI:

CCH:
CEBs;
CECI:

ENPROVIT:
FEPP:
FMI:

AnexoN* 3
PRINCIPALES SIGLAS UTILIZADAS

Asociacion de Padres de Familia de '
Asociacion de Organizacones Campesinas
Canar

Manco Mundial

Centro de Accién de la Mujer

Tiendas de comercializacién alternativa,
tradas por ¢l FEPP

Comercializando como Hermanos
Comunidades Eclesiales de Base

Centro Canadience de Cooperacion Internaci
Centro de Estudios y Difusicn Popular
Centro de Estudios ¥y Promocion Popular
Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas
Centro Ecuatoriano de Salud Popular v Ocupacio-
nal

Ccnuulmcmaciomlchoopemcwnplmcheur-

rollo Agricola
Servicio de C 6n Belga
Catholic Relief Service
i de Uniones Campesinas ¢ Indigenas
para la Comercializacion
Cristo Vive en el Sur
Empresa Nacional de Almacenamiento y Comer-
cializacion
Empresa Nacional de Productos Vitales
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
Fondo Monetario Intemacional

FODERUMA: Fondo de Desarrollo Rural Marginal

IERAC:

MAG:
MCCH:

Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Coloni-
zacion

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Magquita Cushunchic - Comercializando como
Hermanos
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Movimiento de Laicos para América Latina

MLA:‘/IE Organizaciones Campesinas de Muisee Y -
OCAME: o | Esmeral
Organizacion Internacional de Trabao
gg\. Poblacién Econdmicamente Activa
: Interno Bruto
PROCOMER: mmnoma de Comercializacién de Lago Agrio
SECOURS CAmOcl;lel:E:Smmigtaﬂco .
SNV: Servicio Coopcncw‘ Suinw
ID: Servicio de Cooperac !
‘?’l“élg\sl‘: Tiendas Comunales del Vicuw'o le?rdu ﬁm -
TMAX: Programa de computacion para
dad MCCH .
1 idades de Gualaceo
- Unidn de Campesinos y Comunidac .
ggcAg’AY - ECUARUNARI: Unién de Campesinos del Azuay
FuoiC.l Union de campesinos del Azuay, Filial Fenoc
- :Uni
ll.Jl:lACs&Y FENFondo de Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Infancia o ' "
UNINCA:  Unién :‘:ueérgvxmll de Campesinos del y
0 dn nwm“ an.‘ .
3{:&% gnfuién Provincial de Comunidades y Cooperativas
del Cafiar.
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Anexo N'4 d
PRINCIPALES TERMINOS UTILIZADOS EN EL MC

Asamblea Provincial:

Reunion mensual en la que participan los delegados de
organizaciones afiliadas y clientes a fin de conocer la marcha de

bodega provincial, especialmente los informes del bodeguero
promotor e intercambiar informacian Yy experiencias.
La Asambles Provincial también se encarga de promover ly
reflexion, capacitacion y atender las solicitudes de ingreso a la red
CCH,

Cooperante que presta sus servicios en ¢l MCCH gracias al
apoyo de organizaciones no gubernamentales como SNV, CECL

Bodega Comunitaria:

Esta expresion es utilizada en ¢l MCCH en dos sentidos: Jas
bodegas de luorgnniucioneadcsegundogmdo que operan con
capital propio o las bodegas del MCCH. Su caricrer comunitario
viene dado por los objetivos de servicio Y participacién y los
mecanismos de comercializacion utilizados, los cuales son nspi-
rados en el precio justo, peso justo, buena calidad y buen trato,
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Grupos de Distribucion: .

Comunidades Eclesiales de Base (CEBs) de los bamos del sur
amqwmhmmmmmmm.
Waluzy:‘imm%ienm?nww&
:’up:n.mﬁvfl‘apﬁnm forma de comecializacién comunitaria de la

experiencia MCCH.

Capacitador:
esional vinculado al Equipo Central de Wﬂp.m
l'em::‘ble de las tareas de seguimiento, evaluacién,
¢i6n, promocion y difusion.
Convivencia:
Reunién anual de los trabajadores MCCH destinada a promo-

ver el desarrollo de las relaciones interpersonales y Ia integracidn
de los equipos de trabajo.

Chasqui: En

Tradicionalmente es el portador de informacién o correo.
acompafiamiento, scguimiento y evaluacién Provincial y
MCCH. Sus funciones son de enlace entre la Bodega

¢l Equipo Central

Equipo de Apoyo: " fox das
ormado por ¢l o los promotores, !

mf..f“ufmmf.“wmawv sieapositle

uno o dos compaferos de las organizaciones mds representativas

deummﬁqtﬁpodumw”'m“m,,m” =
de preferencia entre dos Asambleas Provinciales y se e
promover y velar por la buena marcha de la bodega. Es sponsable
espacio de reflexion y W oneipo.cs ol o

de la preparacién de la Asamblea Provincial.
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Maquicuna:

Minga:

Forma comunitaria de trabajode ori i
- ' brigen andino practicada por
s comunidades indigenas y las orgamzaciones econdmicas popu-

compra de sus productos, anticipos, adquisicion de equipamien
; o
complementario (tostadora, €1C), capacitacion y seguimiento.

Promotor:

Dinigente de una organizacion vinculada a g
red
msnldos mediante consulta a la Asamblea Pro:dnchl ym
de las vgsim.n organizaciones, seguimiento de las tiendas
comunales, animacion de reflexiones, acompufismientoa los even-

mente indigneas, se prefiere que el promotor progoméen
mancje la lengua nativa de ln zona. joseds dot camcliario
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Producto basico:
Calificativo empleado en dos sentidos diferentes: en referen-

cia a los productos slimenticios elaborados que hacen parte de la
canasta familiar popular (arroz, aziicar o aceite, etc.)6 en relacion

a los productos industrinlizados y también en referencia a los
llamados productos campesinos,

Producto campesino:

En el MCCH producto campesino tiene dos acepeiones parti-
culares: el fruto del trabajo campesino (maiz, fréjol, lenteja, otros),
y el producto procesado por una organizacion campesina (machica,
panela, cacao en polvo, mermelada, queso, eic)

Tienda comunitaria:

Lugar de venta o distribucién de productos alimenticios
bdsicos, promovido y administrado por organizaciones de base,
asoliaciones, comunidades y organizaciones de segundo grado. A
excepeibn de las tiendas comunales de Quito, todas operan con
capital propio proveniente del aporte de sus miembros o de créditos

de instituciones.
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