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I 08 costos fijos son aquellas
erogaciones de dinero que
se deben hacer indepen-

dientemente de que, las personas

0 las empresas, generen o no in-

gresos producto del trabajo eje-

cutado o de las ventas realizadas.

De ahi, cuando se presentan si-
tuaciones de crisis imprevistas,
como el caso ahora de la cuaren-
tena producto de la pandemia
(covid-19), aparece como sintoma
negativo de la salud financiera de
las familias y las empresas -sobre
todo de los negocios mas peque-
fios con menormisculo financie-
roacumiiladode respaldo-, un se-
riodolor decabezaalmomentode
encontrar respuestas.

Luego del frenazo producido
en 5us actividades laborales y
empresarialestienenlapregunta:
¢cOmo cubrir “obligaciones fijas"
relacionadas, principalmente, al
pago de salarios, arriendos, pa-
go de proveedores de bienes y/o
servicios, cumplimiento de obli-
gaciones de créditos contraidos,
vy los pagos de servicios basicos y
obligaciones con el Estado, como
impuestosy seguridad social?

Ante este escenario incierto,
como es 0bvio, lo primero que se
deberd hacer es encontrar formas

Los costos fijos, el dolor de
cabeza que nace en las crisis

Analisis Lo primero sera hacer es encontrar financia-
miento que fortalezcan la liquidez familiar o empresarial

de financiamiento que ayuden a
fortalecer la liquidez familiar o
empresarial y, asi, poder man-
tenerse operativos -cubriendo
esas erogaciones poco flexibles
de reduccidn- hasta cuando, en
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de reduccipon de sostos
fijos es lo recomendable
en estos momentos

T

los meses siguientes, la situacion
lentamente vaya mejorando.
Sobre este punto, se debe re-
galtar que en las circunstancias
actuales han ido apareciendo al-
ternativas que, dependiendo de
cada caso particular, pueden ser
aprovechadas; entre las mas rele-
vantes estin: las instituciones fi-
nancierashandadola posibilidad
de nocobrary diferir paratiempo
posterior al menos dos meses de
cuotas de créditos pendientes,
también, han abierto laopcidonde
renegociar créditos sobre la ba-
se del alargamiento de plazos de
pago futuros; de parte del Estado
se estin dando facilidades para
el pago de servicios basicos pen-
dientes y de las obligaciones tri-
butarias y de la seguridad social;
en cuanto al pago de arriendos,
previo acuerdo de las partes, se
abrenposibilidades de facilidades
de pospago en meses futuros; to-
doello,conel propositode cuidar

-al maximo- que la cadena de no
Pagos no Se rompa.

El otro punto a considerar
producto de la crisis que se esta
viviendo es identificar, como
“aprendizaje para la accion futu-
ra”, a los denominados “reducto-
res de costos fijos” que se pueden
activar -yendo a la economia fa-
miliar- por tres vias: eliminacion
o reduccidon de aquellos consi-
derados como innecesarios -por
ejemplo, cambio de contrato de
un plan de telefonia movil, TV
pagada y/0 internet que, actual-
mente, esté sobredimensionado
a reales necesidades familiares-;
conversidm de costos fijos en va-
riables -ejemplo: sustitucion de
lamovilidad privada porelusode
transporte publico seguro-; y/ola
disminucion de cargas financie-
ras fijas al momento de compar-
tirlas de formacolectiva-un ejem-
plo puede ser: pago asociativo de
deudas contraidas gracias al uso
compartido de inmuebles 0 ma-
quinas y equipos ya adquiridos-.

Con todas las reducciones que
se hagan, al final, se estardn forta-
leciendolos antidotos financieros
que, en crisis futuras, nuevamen-
te requeriran ser activados como
medios para afrontar los fuertes
impactos que, generalmente, tien-
de a sufrir el presupuesto de las
familias.



