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na empresa, en el corto
plazo, puede vivir sin
rentabilidad, pero sin

liquidez -dinero en efectivo para
cubrir obligaciones como: suel-
dos, pago a proveedores, arrien-
dos, obligaciones tributarias y
de seguridad social, etc.- dificil-
mente se podra mantenerenope-
racidn sin que tenga someterse a
ajustes dolorosos,

Estos ajustes se pueden expre-
sar, porun lado,enla disminucion
de costos que, incluso, pueden po-
nerenriesgolaestabilidadlaboral
de sus trabajadores y/o, por otro,
debido al estado de emergen-
cia financiera que vive, termina
accediendo a fuentes de finan-
ciamiento costosas y con condi-
ciones duras. Muchas empresas,
inclusive -como una especie de
suicidio financiero-, terminan
cayendo en las garras de los mal-
vados agiotistas, mas conocidos
como chulgqueros.

De ahi, frente a la crisis econd-
micapotenciada por la pandemia
global (covid-19) que empieza a
golpear con fuerza ala economia
familiar y a la de las micro y pe-
quenas empresas, es importante
que se definan acciones urgen-
tes que, desde distintos frentes

El cuidado de 1a cadena de pago
durante tiempos de crisis

Analisis Acreedores y deudores deben comprender que
sus decisiones afectan a otros actores de los negocios
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como Estado, empresa privaday
sistema financiero, contribuyan
de forma inteligente y solidariaa
proteger laliquidez de las familias
y las empresas; siendo para ello
necesario volcar la atencion ha-
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roto enla cadena de
pagos afecta a todos los
demas
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ciauno de los campos clave de la
gestidndelamencionadaliquidez
denominado cadena de pagos.
Esta, por el cardcter sistémico
de su funcionamiento, requiere
gue tanto acreedores como deu-
dores, antes de tomar la decision
de ejecutar medidas drasticas pa-
ra “exigir un pago” o.de “nopagar”
porgue simplemente otros o ha-
cenapesar de tener las posibilida-
des de cumplir conlo adeudado,
comprendan que esa decision,
puede terminar contaminando
no 50lo a los dos actores involu-
crados sino, también, al conjunto
grande detodoslos demais actores
Estos, en su momento, entrega-
ron a préstamo un determinado
bieny/oservicioy para seguir fun-
cionandonecesitan de ese dinero
gue va pasando de manoenmano
entre las partes integrantes de la
cadena de pago que, $1 Se rOmpe
enunoomaisdelos eslabones que
la componen, puede entrar ense-

rio peligro su funcionamiento y,
asi, un problema de liquidez de
corto plazo se podria terminar
convirtiendo en un problema de
solvencia de mediano y largo pla-
ZO cOn consecuencias mayores
parala economia nacional.
Cuando se plantea que el cuida-
do de mantener viva a la cadena
de pago debe estar basado en los
“principios de la solidaridad e
inteligencia financiera”, lo que
Se propone es que, por ejemplo,
aquellos acreedores que, por di-
versas razones -una de ellas, dis-
ponerdeunfondo de ahorropara
Situaciones imprevistas- tienen
mayor misculo financiero para
afrontar situaciones de crisis, de-
bencrear opcionesde facilidadde
pagos -dentrode lo que permitan
losmargenesde posibilidad técni-
cayreal- aaquellos actores que,
en cambio, estin en situacidn de
iliquidez financiera como con-
secuencia del aislamiento social
obligatorio que, en general, parGla
generacion de ingresos de dinero
denegocios ysalpichal imbitode
laeconomia familiar, en donde ha-
bricasos de miembrosdelafami-
lia que, siendosustento financiero
del hogar, perdieron su empleo o
estin recibiendo menos dinero
porque fue acortada su jornada
laboral y, con ello, afrontan difi-
cultades de liquidez financiera.



